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1. Wstep

Niniejszy Raport o sytuacii ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach zostat przygotowany w celu przediozenia go podmiotowi tworzacemu zgodnie z art.
53 a 1 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej. Stanowi on uzupelnienie

i rozwinigcie rocznego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

2. Analiza sytuaciji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

Analiza sytuaciji ekonomiczno-finansowej Wojewbdzkiego Szpitala Zespolonego

w Kielcach zostata opracowana na podstawie wytycznych zawartych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Analiza wskaznikowa zostala
poprzedzona analizg finansowg za lata 2018-2020, poniewaz dostarcza ona niezbednych

informaciji do oceny finansowej szpitala.
21. Ocena sytuacji finansowo — ekonomicznej WSZ w Kielcach za lata 2018-2020

2,11. Analiza finansowa bilansu
Analiza bilanséw sporzadzonych na przestrzeni lat 2018-2020 Zawiera ocene trendéw

wystepujgcych w stanie majatkowym i finansowym Sgzpitala, a takze ustalenie zmian kwot
okreslajacych sytuacje majatkowg i finansowg jednostki. Dokonano oceny wiasnych i obcych
2rbdet finansowania skiadnikéw majatkowych szpitala. Jak zmieniat si¢ udziat aktywow trwatych

i obrotowych na przestrzeni trzech lat przedstawia ponizsza tabela.

Struktura majatku WSZZ w latach 2018-2020

AKTYWA 2018 2019 2020
tys. zt % tys. zt % tys. zt %

A | Aktywa trwate 198827,2| 77,5 2024580 80,6 2081228 77,8
I | Wartosci niemateriaine i prawne 175,5 0,1 1205,5 0,5 1085,9 0,4
Il | Rzeczowe aktywa trwale 198651,7| 77,4 | 2012525| 80,1 207 036,9 774
B | Aktywa obrotowe 576986,1| 22,5 48 925,0| 19,4 59 398,1 22,2
| | Zapasy 8 552,0 3.3 88488 3,5 17 060,2 6,4
Il | Naleznosci krétkoterminowe 382813 149 35763,8| 14,2 37776,0 14,1
Il [ Inwestycje krétkoterminowe 10 338,4 4,0 3713,8 1,5 3 950,4 1,5
Iv | Krétkoterminowe rozliczenia 524,4 0,2 598,6 0,2 611,4 0,2

miedzyokresowe

Aktywa razem 256 523,3| 100,0| 251383,0| 100,0 2675208 1 00,0

%
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Giéwng pozycjg aktywéw szpitala sg aktywa trwate, ktdérych udziat w ogdinej strukturze
majatku wynosit odpowiednio od 77,5% do 80,6%, w tym najwiekszy udziat ze wzgledu na

specyfike jednostki majg rzeczowe aktywa trwate .
W grupie majatku obrotowego najwiekszg pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe,
ich udziat w wartosci aktyw6w ogélem w latach w latach 2018-2020 utrzymuje sie na relatywnie

wysokim poziomie (14,9%,14,2%14,1%,).
Stosunkowo maly udziat majgtku obrotowego w majgtku ogélem jest specyficzny dla

szpitali, bowiem produktem dla tego typu jednostek jest $wiadczenie ustug w oparciu o majgtek

trwaly duzej warto$ci oraz prace i wiedze personelu.

Wskazniki dynamiki przyrostu absolutnego w poszczegdinych skiadnikach majatku WSZ

w Kielcach
2018 2019 |[2020 Dynamika
AKTYWA 2020-2018
tys. zl. tys. . tys. 1. tys. zi.
A | Aktywa trwale 198 827,2|  202458,0| 208 122,8 9 295,6
I Wartosci niematerialne i prawne 175,5 12055 1085,9 910,4
J Rzeczowe aktywa trwale 198 651,7 201 252,5 207 036,9 8385,2
B | Aktywa obrotowe 57 696,1 48 925,0 59 398,1 1701,9
| Zapasy 8552,0 88488 17 060,2 8 508,2
1} Naleznosci krétkoterminowe 38281,3 35 763,8 37 776,0 -505,3
in Inwestycje krétkoterminowe 10 338,4 37138 39504 -6 388,0
Iv | Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 524,4 598,6 611,4 87,0
Aktywa razem 256 523,3 251 383,0 267 520,8 10 997,5

Analiza dynamiki aktywéw wskazuje na spadek w 2019 r bilansowej wartosci aktywow
05,1 min 24, natomiast w roku 2020 nastapit znaczacy wzrost az o 16,1 min zi.

Stan majatku trwatego od roku 2018 do 2020 roku wzrést 0 9,3 min zt, co Swiadczy
o tym, ze w okresie ostatnich trzech lat nastepowalo odnowienie majatku trwatego. Poniesione
nakiady na zakupy nowych $rodkéw trwatych oraz pozyskane dary rzeczowe i finansowe
przewyzszyly w danym roku warto$¢ likwidowanych srodkéw trwatych i rocznych umorzef.

Na spadek warto$ci aktywéw obrotowych w 2019 roku o 8,8 min zt wplyw majg
naleznosci i inwestycje krotkoterminowe. Wzrost naleznosci krétkoterminowych w 2018 roku jest
efektem wynegocjowanej z NFZ zmiany terminu rozliczenia $wiadczen medycznych. Stan
$rodkéw w kasie i na rachunkach bankowych pozostajacych w dyspozyciji szpitala w roku 2018

B ——
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utrzymywat sig na stosunkowo wysokim poziomie, bowiem na koniec okresu rozliczeniowego
pozostaly srodki, ktére byly nastepnie wykorzystane na przesunietg w czasie wyplate
wynagrodzen. Spadek inwestycji krétkoterminowych w 2019 roku byt nastepstwem m.in.
zmniejszenia 0 5,3 min zt stanu $rodkéw na rachunkach bankowych inwestycyjnych tytutem
rozliczenia zaliczki na projekty unijne.

Szpital na przestrzeni lat 2018-2019 starat sie utrzymywac zapasy materiatéw na statym
poziomie wartosciowym, ktory byt stosunkowo niski, natomiast w 2020 r. stan zapaséw ulegt
znacznemu wzrostowi (0 8,2 min zt) za sprawg koniecznego zabezpieczenia szpitala w materiaty
( np. $rodki dezynfekcyjne, sprzet jednorazowy ) deficytowe w czasie pandemii.

Struktura pasywéw WSZZ w latach 2018-2020
2018 2019 2020 ]

PASYWA
tys. zi. % tys. z1. % tys. zl. %

-23 520,90 9,2 -29743,0| -11,8 -43 926,3 -16,4

A | Kapitat (fundusz) wiasny

I |Kapitat (fundusz) podstawowy | 110 139,60 42,9| 110 024,9| 43,8 1100249 411

Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -100 323,60 | -39,1| -119729,5| -47,6| -139767,9 -52,2

Il | Zysk (strata) netto -33 336,90 -13,0 -20 038,4 -8,0 -14 183,3 -5,3

Zobowiazania irezerwy na | ,54 044 99| 1092 281 1260 111,8| 311447,1| 1164

zobowigzania

27988,30| 10,9 288802 11,5 36 378,3 13,6

| | Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania
diugoterminowe 4 625,00 1,8 3885,0 1,5 3025,0 1,1

Zobowigzania 8775400 342| 870260| 346| 733126 274

krétkoterminowe

159676,90 | 62,2 1613348 64,2 1987312 74,3

IV | Rozliczenia migdzyokresowe

256 523,30 | 100,0| 251383,0| 100,0| 267 520,8 100,0

Pasywa razem

W strukturze pasywéw szpitala dominujg rozliczenia migdzyokresowe, ich udziat
w pasywach szpitala utrzymuje sie na relatywnie rownym poziomie (60,5% - 64,2%), dotyczy
wartosci niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywow trwatych otrzymanych

nieodpiatnie lub sfinansowanych z dotaciji.
W analizowanym okresie systematycznie maleje poziom kapitalow wiasnych przy

jednoczesnym wzro$cie udzialu zobowiazafi i rezerw na zobowigzania, co jest konsekwencjg

ponoszenia przez szpital stale rosnacej straty finansowej z lat ubiegtych.

%——_—
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Poziom wskaznika zobowigzan krotkoterminowych w 2018 i w 2019 roku utrzymuje sie
na podobnym poziomie (34,2 34,6), natomiast w 2020 roku wystapit spadek wskaznika 0 7%.
Fakt zmniejszenia udzialu zobowigzari krétkoterminowych wskazuje na poprawe stabilnosci

finansowej szpitala.

WskazZniki dynamiki wiasnych i obcych zrédet finansowania WSZ.

l 2018 2019 2020 Dynamika 1
Wyszczegdlnienie 2020-2018
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

A | Kapitat (fundusz) wiasny -23 520,90 -29 743,0 -43 926,3 -14 183,3

I | Kapitat (fundusz) podstawowy 110 139,60 110 024,9 110 024,9 -114,7

I [Zysk (strata) z lat ubieglych -100 323,60 -119729,5 -139 767,9 -39 444,3

Il | Zysk (strata) netto -33 336,90 -20 038,4 -14 183,3 19 153,6

B |Zobowiazania i rezerwy na 280044,20|  281126,0 311 447,1 31402,9
zobowigzania

| | Rezerwy na zobowiazania 27 988,30 28 880,2 36 378,3 8 390,0

Il | Zobowigzania diugoterminowe 4 625,00 3 885,0 3025,0 -1 600,0

lil | Zobowigzania krétkoterminowe 87 754,00 87 026,0 73 312,6 -14 441,4

IV | Rozliczenia migdzyokresowe 159 676,90 161 334,8 198 731,2 39 054,3

251 383,0 267 520,8 10 997,5

| Pasywa razem J 256 523,30

Z analizy dynamiki pasywéw wynika, ze warto$¢ kapitafu wiasnego na przestrzeni trzech
ostatnich lat stale malata. Kapitaly wiasne zmniejszyly sie o 14,1 min zt gléwnie z powodu
powigkszajgcej sie wartosci nierozliczonej straty z lat ubieglych, z wartosci dodatnich w 2017r
doszly do warto$¢ ujemnych w latach 2018, 2019 i 2020 roku.

Szpital tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, ktére sg co
roku aktualizowane. W latach 2018-2020 rezerwy na zobowigzania wzrosly o 8,4 min zi.
Pozostale rezerwy w 2018 r wykazaly tendencje malejaca w zwigzku z rozwigzaniem rezerwy na
zobowigzania wobec ZUS w kwocie 241 tys. zi, natomiast w 2019 i 2020 roku utrzymaty sie na
niezmienionym poziomie.

Roziiczenia migdzyokresowe wzrastaly kolejno: w 2018 roku r. o 10,4 min zi, w 2019

roku o 1,7 min zi, w 2020 roku a o 37,4 min zi.. Jest to efekt odniesienia na pozostate przychody

operacyjne kwoty stanowigcej rownowarto$¢ rocznego odpisu amortyzacyjnego majgtku

sfinansowanego $rodkami dotacji lub otrzymanego nieodpiatnie. Kwota ta jest nizsza od wartosci

%
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otrzymanych w analogicznych latach dotacji, pozyskanych daréw rzeczowych i darowizn na
sfinansowanie zakupu $rodkéw trwatych. W 2020 wartosé przychodéw przysziych okreséw
dodatkowo wzrosfa o 34,1 min zt tytutem przeniesienia na rok nastepny przychodéw z NFZ za
Swiadczenia, ktére szpital jest zobowigzany wykonaé w 2021 roku.

W analizowanym okresie zobowigzania dlugoterminowe w kazdym roku malaly wraz ze
splatg pozyczek. Zobowigzania krétkoterminowe w roku 2018 wzrosly o 20,7 min zi. Tendencja
odwrotna wystapita w 2019 roku, w kitérym zobowigzania zmalaty o 728 tys. zt. w 2020 roku
zmalaly o kolejne 13,7 min z. Na uwage zasluguje fakt, ze wszystkie zobowigzania wymagaine
na przestrzeni lat 2018-2020 dotyczg wylacznie zobowigzan z tytulu dostaw towaréw i ustug,

jednostka nie posiadata i nadal nie posiada wymagalnych zobowigzari publiczno-prawnych.
Wymierne korzysci dla szpitala poprzez ograniczenie dochodzenia naleznosci przez

wierzycieli, przynoszg zawierane z dostawcami towaréw iustug porozumienia rozkiadajgce
platnosci na raty; w roku 2018 zawarto ugody z kontrahentami na kwote 50,5 min z1, w 2019

roku na kwotg 55,7 min zi a w roku 2020 na kwotg 43 min zi.

2.1.2, Analiza finansowa rachunku zyskéw i strat

Oceny uzyskanych przychodéw oraz poniesionych kosztéw Wojewédzkiego Szpitala Zespolonego
dokonano za lata 2018-2020.

Struktura rzeczowa przychodéw i kosztéw w latach 2018-2020
l 2018 2019 2020

Wyszczegélinienie
tys. zt % tys. zt % tys. zt %

A Przychody netto ze sprzedazy 325870,1| 953 3635789 946| 3812215 90,8

B [Pozostate przychody operacyjnel 16 003,3 47| 205002 53 38 400,6 9,2

C Przychody finansowe 75,0 0,0 83,6 0,1 12,3 0,0

Razem przychody 341 948,4 0,0/ 384162,8( 100,0| 419 634,4 100,0

364 411,3 97,1 401 469,6 994 | 423 675,3 97,7

A Koszty dziatalnosci operacyjnej

B Pozostate koszty operacyjne 92702 25 1336,1 0.3 82832 1,9
C Koszty finansowe 16038 0.4 13954 0,3 1859,2 0.4
L Razem koszty 375285,3| 100,0| 404201,1| 100,0| 433 817,7 100,0

Analizujgc strukture rachunku zyskéw i strat w na przestrzeni trzech lat nalezy wskazac,
ze jest ona wzglednie stata. Zaréwno w strukturze przychodéw jak i kosztéw najwiekszy udziat

%
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majg przychody i koszty dziataino$ci podstawowej. Dominujgca pozycje przychodéw stanowig

przychody ze sprzedazy produktéw i ustug (od 90,8 % do 95,3%).
W strukturze kosztéw najistotniejsza role odgrywaijg koszty operacyjne (97,1% do 99,4%)

i tym samym wielkosci te wywierajg najwigkszy wplyw na wynik finansowy.

Dynamika zmian przychodéw i kosztéw w latach 2018-2020
o 2008 | 2019 2020 Dynamika
Wyszczegdbinienie

tys. zt tys. zt tys. zt 2020-2018
Przychody netto ze sprzedazy 325 870,1 363 578,9 3812215 55 351
B | Pozostate przychody operacyjne 16 003,3 20 500,2 38 400,6 22 397
C | Przychody finansowe 75,0 83,6 12,3 -63
Razem przychody 341 948,4 384 162,8 419 634,4 77 686
A | Koszty dzialalnosci operacyjnej 364 411,3 401 469,6 423 675,3 59 264
B [ Pozostale koszty operacyjne 9270,2 1 336,1 8283,2 -987
C |Koszty finansowe 1603,8 13954 1859,2 255
L l Razem koszty 375 285,3 404 201,1 433 817,7 58 532

Gtownymi przychodami szpitala sg przychody ze sprzedazy usiug medycznych
wramach kontraktu z NFZ dla pacjentéw ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu
ubezpieczeri zdrowotnych. Istotng pozycje przychodéw netto ze sprzedazy sz $rodki
z Ministerstwa Zdrowia na finansowanie kosztéw wynagrodzen lekarzy rezydentéw.

Szpital uzyskuje réwniez przychody ze sprzedazy ustug medycznych dla innych
podmiotéw leczniczych oraz pacjentéw nieubezpieczonych, a takze z tytutu ustug niemedycznych
takich jak transport, sterylizacja, parking. Ogélem przychody netto ze sprzedazy uzyskane
w2018 r. wynoszg 325,9 min zi i sg wyzsze od przychodéw roku poprzedniego o 30 min zi.
Wzrost ten  dotyczy przede wszystkim $rodkéw z NFZ przeznaczonych na podwyzki
wynagrodzen dia lekarzy oraz pielegniarek ipotoznych. W roku 2019 przychody netto ze
sprzedazy wzrosly o kolejne 37,7 min zt, z tytutu wzrostu kwoty ryczattu, refundacji wynagrodzen
dla lekarzy oraz pielegniarek i poloznych oraz zwiekszenie zakresu $wiadczonych przez szpital
ustug o nowe zakresy, dotychczas nie kontraktowane tj. utworzenie Osrodka Kompleksowego
Leczenia Udaru metodg trombolityczng, uzyskanie Il stopnia referencyjnosci dla Kliniki Chirurgii
Naczyniowej, rozpoczecie dzialalnosci polegajgcej na wykonywaniu zabiegdéw transplantacii
nerek od osob zmarlych. Na wzrost przychodéw w 2020 roku o kolejne 17 min zi najwiekszy
wplyw miaty przychody tzw. ,covidowe”.

Pozostate przychody operacyjne obejmujg przychody zwigzane posrednio z dziafalnos$cig
szpitala, spo$réd nich najwiekszg pozycje stanowi réwnowartosé odpiséw amortyzacyjnych

majgtku sfinansowanego $rodkami dotacji lub otrzymanego nieodptatnie. Znaczgcy wzrost w tej
%_—_
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pozycji wynoszacy 4,0 min zt wystapit w 2019 r. i jest analogiczny do wzrostu kosztéw
amortyzacji w tym samym okresie. Natomiast w 2020 roku wzrost pozostalych przychodow
operacyjnych na kwote 17,9 min zt dotyczyl przede wszystkim dotacji na pokrycie wydatkéw
biezacych, darowizn finansowych i daréw rzeczowych z przeznaczeniem na walke z pandemia.

Przychody finansowe to odsetki od §érodkéw na rachunkach bankowych oraz naliczone
i otfrzymane odsetki od kontrahentéw, ktére na przestrzeni trzech lat spadly o 63 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej z roku na rok wykazujg tendencje wzrostowg. Znaczny
wzrost kosztéw w stosunku do roku poprzedniego nastapit zaréwno w roku 2019 r. (37,1 min zf)
jak 1w 2020 . (22,2 min z}), co w rezultacie czyni wzrost na przestrzeni trzech lat o 59,3 min z1.

Na dynamike zmian w pozostalych kosztach operacyjnych najwigkszy wplyw miata
pozycja ,rezerwa na $wiadczenia pracownicze”. Jako konsekwencje znacznego wzrostu
wynagrodzen szpital utworzyt w 2020 roku rezerwe w wysokosci 7,5 min zi, stad widoczny jest
gwaltowny wzrost pozostatych kosztow operacyjnych w stosunku do 2019 .

Struktura kosztéw operacyjne w latach 2018-2020

_ ] 2018 2019 2020
Wyszczegélinienie
tys. zi ] % tys. z % tys. zt ]

l. | Amontyzacja 19 406,0 5,3 21085,4 53 23 547,1 5.6
II. | Zuzycie materiatow i energii 102 720,9 28,2| 100634,9 25,1 104621,5 24,7
Ill. | Ustugi obce 44 536,8 12,2 50 326,7 12,5 60 528,5 14,3
IV. | Podatki i optaty 12273 0,3 12371 0,3 1544,5 0,4

V. | Wynagrodzenia 164 380,5( 45,1 1919153 47,8| 1956994 46,2

Ubezpieczenia spoleczne i inne
Vi, wiadezenis 31172,3 86| 35514,2 8.8 36 999,9 8,7
Vil. | Pozostale koszty rodzajowe 967,6 0,3 756,0 0,2 734,4 0,2
Wartosé sprzedanych towaréw
VIll. ifAtaEEw 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0

Koszty dzialalno$ci operacyjnej | 364 411,4| 100,0 | 401 469,6 100,0 | 423 675,3| 100,0

Ze specyfiki jednostki wynika, ze najwiekszy udziat w kosztach dzialalnosci operacyjnej majg
koszty osobowe. W latach 2018-2020 udziat ten wynosi odpowiednio dla wynagrodzen 45,1%,
47,8% i 46,2% oraz dla ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen na rzecz pracownikow
8,6%, 8,8% 18,7%, Wzrost tego wskaznika w analizowanym okresie spowodowany zostat przede
wszystkim systemowymi podwyzkami plac dla lekarzy, pielegniarek i potoznych oraz ratownikéw
medycznych, ponadto w 2020 roku poniesiono koszty dodatkowych wynagrodzen dla
pracownikéw narazonych na COVID 19. Wysoki wskaznik dotyczy takze kosztéw zuzycia

%———_—
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materialow i energii, wykazuje on jednak tendencje odwrotng, od 2018 roku udziat w kosztach
dzialalnosci operacyjnej stale maleje (28,2% - 24,7%). Rezygnacja lekarzy z peinienia dyzuréw
na podstawie uméw cywilnoprawnych na rzecz dyzuréw medycznych w ramach umowy o prace
miata wplyw na spadek wskaznika struktury ustug obcych do roku 2018. Tendencja spadkowa
tego wskaznika zostata odwrécona w 2019 roku - wzrost 0 0,2% a w 2020 r o 1,8% to efekt
zwigkszenia liczby uméw kontraktowych i dodatkowej liczby wykonywanych zabiegow.

W pozostalych pozycjach kosztéw rodzajowych na przestrzeni analizowanego okresu,
widoczna jest tendencja spadkowa wskaznika struktury na rzecz wigkszego udzialu w kosztach

ogdlem kosztéw osobowych

Dynamika zmian kosztéw operacyjnych w latach 2018-2020

Wyszczegéinienie 2018 2019 2020 Dynamikr,
tys. zi tys. 2t tys. zt 2020-2018 |
l. | Amortyzacja 19 406,0 21085,4 235471 4 141,10
Il. | Zuzycie materialow i energii 102 720,9 100 634,9 104 621,5 1 900,60
. | Ustugi obce 44 536,8 50 326,7 60 528,5 15 991,70
w. Podatki i optaty 12273 12371 15445 317,20
I V. | Wynagrodzenia 164 380,5 191 915,3 195 699,4 31 318,90
Ubezpieczenia spoleczne
Vi i inne $wiadczenia 31172,3 35514,2 36 999,9 5 827,60
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 967,6 756,0 734,4 -233,20
Warto$¢ sprzedanych towaréw
Vi, i materialow 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszty dziatalno$ci
|l |opseracyin o 364 411,4 401 469,6 423 675,3 59 264,00

Na wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w latach 2018-2020 najistotniejszy wplyw
majg koszty osobowe. Ich wzrost zaréwno w 2019 r. 0 31.9 min ztotych w stosunku do roku
poprzedniego, jak réwniez w 2020 roku o 5,4 min ziotych dotyczy gtéwnie biatego personelu.
Wzrost kosztéw wynagrodzen w latach 2018 ~ 2020 roku spowodowany byt miedzy innymi:
wzrostem zatrudnienia (giéwnie w grupie zawodowej pielegniarek i potoznych),
ustawg z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne,
porozumieniem z dnia 27.09.2018 roku pomigdzy Ministerstwem Zdrowia, Komitetem

Protestacyjnym Ratownikéw Medycznych oraz Sekejg Krajowg Pogotowia i Ratunkowego

i Ratownictwa Medycznego NSZZ ,Solidarnosé”,
ustawg z dnia 05.07.2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej

finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2018 poz.

1532),

S —
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* brakami w systemie lekarzy, wysokimi wymaganiami finansowymi, stanowigcymi

konsekwencje ich pozycji rynkowej przy konieczno$ci speinienia wymogéw okreslonych

przez platnika $wiadczefi zdrowotnych
dodatkowymi wynagrodzeniami dla pracownikéw narazonych na COVID 19

Wzrost  kosztow amortyzacji w roku 2019 to efekt zakonczonych inwestycji, w tym
budowa Centrum Urazowego dla doroslych, rozbudowa i doposazenie Kliniki Kardiochirurgii,
wsparcie Oddzialéw Neonatologii i Pediatrii, w roku 2020 to doposazenie Kliniki Pofoznictwa
i Ginekologii, realizacja programu dostosowawczego oraz dodatkowo zakup wyposazenia
szpitala w celu zwalczania COVID-19.

Zmniejszenie kosztow zuzycia materialéw i energii w 2019 r. dotyczy gtdwnie zuzycia
sprzetu medycznego jednorazowego, co jest skutkiem realizowanego programu optymalizacii
kosztéw. Mimo zwigkszenia kosztéw remontéw, uslug medycznych, sprzatania i zywienia, to
uzyskane oszczedno$ci w pozycji dozér mienia, usiugi medyczne ilaboratoryjne a takze
zmniejszone wydatki na kontrakty medyczne spowodowaty w 2018 r. zmniejszenie kosztéw
ustug ogétem. W roku nastgpnym uslugi obce wzrosty o 5 789,9 tys. zt. Na dynamike zmian
ustug obcych najwigkszy wplyw ma pozycja wynagrodzenia z tytutu umow kontraktowych i ustugi
medyczne (dodatkowe koszty zwigzane z programem pilotazowym trombectomia” oraz

dodatkowe zabiegi ,embolizacja tetniakéw”).

Ograniczenie z powodu pandemii
i w konsekwencji mniejsze zapotrzebowanie na materialy i ustugi nie mialo przelozenia na

nizsze koszty. Skutkiem wzrostu placy minimalnej sg wyzsze ceny za ustugi (sprzatanie, opieka
nad pacjentem, pranie, zywienie, wzrost stawek podatku od nieruchomosci). Koszty ustug

wzrosty tez z powodu dodatkowych wyplat tzw. ,covidowych” do umoéw kontraktowych.

liczby wykonywanych $wiadczern w roku 2020

Wynik finansowy dla poszczegéinych sektoréw dziatainosci

Wyszczegoinienie 2018 J 2019 J 2020 Razem —[

A | Zysk (strata) ze sprzedazy -38 541 195 l -37890 703 | -42 453 748 | -118 885 646

B |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej | -31808 153 | -18 726 545| -12 336 396| -62 871094

C | Zysk (strata) netto | -33336939( -20038 363 -14183323| -67 558 625

Dziataino$¢ szpitala od 2017 roku byla gteboko deficytowa, a osiggniety wynik finansowy
(-26,7 min zl) byt prawie trzykrotnie gorszy niz w roku poprzednim. Niestety w 2018 roku

gwaltowny wzrost kosztéw osobowych i w ich konsekwencji wzrost rezerw na $wiadczenia

pracownicze, znacznie przewyzszajacy $rodki z NFZ na ich pokrycie, przyczynit sie do

zwigkszenia straty finansowej o kolejne 33,3 min zt.
%
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Dopiero rok 2019 dzieki wdrozeniu do realizacji programu naprawczego przyniosi
poprawe wyniku finansowego o 13,3 min zt. Strata netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2019 roku wyniosta 20 min z}, nie przekroczyla wartosci amortyzacji zatem nie zostata pokryta
przez podmiot tworzacy na podstawie art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dzialalnosci
leczniczej. Rok 2020 przyni6st popre wyniku finansowego o kolejne 5,8 min zt i WSZ zamknat
dzialalno$¢ strata w wysokosci 14,2 min zt. Na przestrzeni lat 2018-2020 tendencja
zmniejszania straty finansowej dotyczy sektora dziatalnosci operacyjnej, poniewaz pozostate
przychody operacyjne wzrosty o 22,4 min zt przy jednoczesnym zmniejszeniu w analogicznym

okresie pozostalych kosztéw operacyjnych o 1 min zt.

22 Analiza wskaznikowa za lata 2018-2020
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;
w Kielcach za 2020 r. w poréwnaniu do dwéch lat poprzednich zostala opracowana na podstawie

wskaznikéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. Analiza

Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

wskaznikowa jest dopetnieniem analizy finansowe;.
221 Wskazniki zyskownosci

o wskaznik zyskownosci netto

Rok Dynamika
Wskaznik
2018 2019 ‘ 2020 | 2019-2018 ' 2020-2019
wskaznik zyskownosci netto -9,7% -5,2% ' -3,4% 4,5% ) 1,8%

wskaznik zyskownosci netto

0,0% g 7
20 20 2020
-9'

-5,086
-5,2% -3,4%

-10,0%

Ze wzgledu na ponoszong przez WSZZ strate bilansowg wskaznik zyskownosci netto we
wszystkich analizowanych latach wykazuje warto$é ujemng co oznacza, ze dziatalnosé szpitala
w tym okresie okazata si¢ nieoplacalna. Pozytywnym aspektem jest fakt, ze wielkos¢ wskaznika

w latach 2019-2020 ulegata dynamicznej poprawie.

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623

e-mail: ksiegowscl@wszzkielce.pl Strona 12




Wojewédzki Szpital Zespolony w Kielcach (
ul. Grunwaldzka 45

25-736 Kielce

CERTYFIKAT 2002/33

W roku 2018 poniesiona strata finansowa wynoszaca -31,8 spowodowana byla przede
wszystkim realizacjg zobowigzan ptacowych wobec pielegniarek i potoznych z roku 2017 (koszty
osobowe wzrosty 0 23,9 min z{) oraz o kolejne podwyzki plac dia personelu biatego w 2018 roku,
przewyzszajgce wielko$¢ $rodkéw z NFZ przeznaczonych na finansowanie podwyzek. W roku
2019 poprawa wyniku finansowego o 13,3 min z, przetozyla sig na poprawe wskaznika
zyskownosci netto o 4,5% co jest efektem wdrozonych w2019 roku dziafar naprawczych.
Z powodu pandemii w roku 2020 dalsza realizacja programu naprawczego nie byia skuteczna,
mimo to nastapita poprawa wskaznika o kolejne 1,8% co stato sie mozliwe dzieki temu, ze NFZ
zaplacit Szpitalowi 100% ryczattu za $wiadczenia medyczne mimo nie wykonania $wiadczen na
kwote 48,8 min zt. WSZ musiat ograniczyé dziatalno$é na rzecz pacjentéw ,covidowych”, co
zostalo dodatkowo zrekompensowane przez NFZ kwotg 17,3 min zt (oplata ryczaltowa za
przystosowanie oddzialéw do leczenia pacjentéw z COVID i utrzymanie stanu gotowoséci do
udzielania $wiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym stan epidemii). Na przestrzeni
trzech kolejnych lat wskaznik z poziomu -9,7 w 2018 r. wzrést do -3,4 w 2020 roku.

¢ wskaznik zyskownogci dziatalnosci operacyjnej

Rok Dynamika ]
Wskaznik
2018 2019 2020 2019-2018 | 2020-2019
wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej -9,3% -4,9% -2,9% 4,4% 2,0%
wskainik zyskownosci fiziatainoéci opgracyjnej 1 W
2,9 [ ———————
-9,3%
-10,0% -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0%

Dynamika zmian wskaznika zyskownosci dziafalnosci operacyjnej na przestrzeni trzech lat
jest bardzo zblizona do wskaznika zyskownosci netto w analogicznym okresie ze wzgledu na
niski udziat segmentu dziatalnosci finansowej w strukturze kosztéw i przychodéw ogétem.

W roku 2019 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik wzrést do poziomu minus

4%, w nastepnym roku ulegt poprawie o dodatkowe 2,0 %

%
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Ujemna wartos¢ wskaznika w kazdym roku oznacza, ze przychody ze sprzedazy
towaréw i usiug powiekszone o pozostate przychody operacyjne nie pokrywajg kosztéow

dziatalnosci operacyjnej.

o wskaZnik zyskownosci aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2018 2019 2020 2019-2018 2020-2019
wskaznik zyskownosci aktywow -13,3% -7,9% -5,5% 5,4% 2,4%
wskaZnik zyskownoscl aktywéw
0,0% 1 :
-5'0% ' -’
-7,9%
-5.5%

-10,0% XE 13
-15,0%

Ponoszona w latach 2018-2020 strata finansowa spowodowata, ze dziatalno$é szpitala
w tym okresie nie byla rentowna. Od roku 2019 do 2020 nastgpit wzrost wskaznika o 7,8%

w zwigzku ze znaczna poprawg wyniku finansowego przy jednoczesnym zwiekszeniu majatku.

Poprawa

efektywnym zarzgdzaniu przez szpital swoimi aktywami.

2.2.2. Wskazniki plynnosci

o wskaznik biezacej plynnosci

wskaznika w 2019 roku z poziomu -13,3% do poziomu -5,5% $wiadczy o bardziej

Rok Dynamika
Wskaznik
2018 2019 2020 2019-2018 | 2020-2019
wskaznik biezacej plynnosci 0,62 0,52 0,73 -0,10 0,21

“
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[ wskainik biezacej ptynnogci [
0,73

2018 2019 2020

0 01 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 08

Wskaznik biezgcej plynnosci szpitala pokazuje, ze na przestrzeni analizowanego okresu
ptynno$¢ finansowa WSZ ulegata dynamicznej zmianie.

Analiza danych finansowych za 2018 rok dotyczgca wskaznika biezgcej plynnosci
potwierdza istnienie trudnosci szpitala w terminowym regulowaniu zobowigzar. Osiggniety wynik
0,62 jest znacznie ponizej wartosci uznanych za zalecane . W 2019 roku nastgpito pogorszenie
wskaznika biezgcej plynnosci, ktéry wynosit 0,52%, a co za tym idzie dalsze pogorszenie
zdolnosci piatniczej szpitala. Wprawdzie zobowigzania krétkoterminowe zZmniejszyly sie 0 1,9 min
i, ale zmniejszyly sig takze nalezno$ci krétkoterminowe o 2,5 min zt i az 0 6,6 min zt $rodki
pienigzne. W roku 2020 nastgpita znaczna poprawa wskaznika (o 0,21) do poziomu 0,73,
poniewaz zobowigzania krétkoterminowe szpitala zmniejszyly sie az o 13,7 min zi przy
jednoczesnym wzroscie w tym samym okresie naleznosci krétkoterminowych o 2 min zt.
Poprawa zdolnosci platniczej szpitala miata bezposredni wplyw na spadek zobowigzan
przeterminowanych, w tym z tytutu dostaw towaréw i ustug o 15,2 min 2.

o wskaznik szybkiej plynnoéci

Rok Dynamika
Wskaznik
2018 2019 2020 2019-2018 | 2020-2019

wskaznik szybkiej plynnosci 0,53 0,43 0,52 -0,10 0,09 |

= wskaZnik szybkiej ptynnosci

o~

2

g B 0,43

(2]

L -

o . . 0,53

o

%
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Wskaznik szybkiej plynnosci w kolejnych latach wykazuje dynamike zmian bardzo

zblizong do wskaznika biezacej plynnosci w analogicznym okresie.
Wskaznik ten w kolejnych latach sukcesywnie malat: w 2018 spadi do poziomu 0,53

aw2019 o 0,10 do poziomu 0,43. Tendencja spadkowa tego wskaznika zostala odwrécona
w 2020 roku - wzrost 0 0,09 % to efekt relatywnie wysokiego poziomu zapaséw w strukturze
aktywow obrotowych (stan zapaséw w 2020 roku wzrést o 8,2 min zt dzieki otrzymanym darom
rzeczowym oraz koniecznym zapasom stanowigcym zabezpieczenia szpitala w $rodki
dezynfekcyjne, ochrony osobistej i deficytowego sprzetu Jjednorazowego). Wzrost wskaznika jest
pozytywnym aspektem wskazujgcym na rosnacg zdolnoé¢ szpitala do terminowego regulowania

najbardziej plynnymi aktywami czyli naleznosciami

zobowigzan  krétkoterminowych
krotkoterminowymi i $rodkami pienigznymi.
22.3. Wskazniki efektywnosci
» wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)
Rok Dynamika
Wskaznik
2018 2019 2020 2019-2018 2020-2019
wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 36 35 33 -1 -2
36 wskainik rotacji nalezno$ci {w dniach)
| 36
35 - 35
34 -
i' 33
33 +
32 1
31 Jl ‘ T T r wskazni...
2018 2019 2020

Wskaznik rotacji naleznosci pozwala ustalié przecigtng liczbe dni konieczng do zamiany
nalezno$ci na gotéwke. W latach 2018-2020 wskaznik ten wykazuje pozadang tendencje
spadkowa. Na zaptate swoich naleznosci w 2018 r. szpital czekat rednio 36 dni, w roku 2019
czas oczekiwania skrécil sie o jeden dziers do 35 dni, natomiast w 2020 r. skrocit sie o kolejne
dwa dni do 33 dni. Pomimo tego, ze wobec zaleznosci od sprzedazy $wiadczen medycznych do
NFZ Wojewddzki Szpital Zespolony miat ograniczone mozliwosci skrocenia okresu §ciggania
naleznosci, to stan naleznosci krétkoterminowych w 2018 zmniejszyt sie dzieki wynegocjowanej

%
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z NFZ zmianie terminu rozliczenia $wiadczeri medycznych oraz poprawie $ciggalnosci naleznosci

od kontrahentéw. Tendencja ta utrzymata sie w kolejnych latach. Zaréwno w 2019 jakiw 2020
z tytulu dostaw i ustug przy

roku nastgpito zmniejszenie $redniego stanu naleznosci
wplynelo na skrocenie czasu

jednoczesnym  wzro$cie przychodow ze sprzedazy, co
oczekiwania na zapfate naleznosci kolejno o jeden dziert w 2019 i dwa dni w 2020 roku.

» wskaznik rotacji zobowiazaii (w dniach)

Rok Dynamika
Wskaznik
2018 2019 2020 2019-2018 | 2020-2019
wskaznik rotacji zobowigzari )
(w dniach) 58 59 48 1 11
wskainik rotacji zobowigzait {w dniach)
80
58 59

60 _—“

40 4s.

20

1) T T =
2018 2019 2020

Wskaznik rotacji zobowigzari informuje o $rednim czasie sptaty zobowigzan z tytulu
dostaw towaréw i ustug. Niska warto$é wskaznika w 2018 r. wynoszgca 58 dni jest efektem
generowania strat i braku nadwyzki bilansowej. Kredytowanie dziatalnosci szpitala przez firmy

zewnetrzne  wydiuzylo si¢ w 2019 roku do 59 dni Aby ograniczy¢é koszty zwigzane

z nieterminowym regulowaniem zobowigzan, szpital juz wlatach 2016-2018 roku zawari
z dostawcami towaréw i ustug ugody na igczng kwote 97,1 min zt, w roku 2019 na kwote 55,6
minzt wydiuzajac terminy platnoSci poprzez roziozenie spiat na raty. Wynegocjowanie
z kontrahentami diuzszych termindw platnosci przyczynilo si¢ do wydluzenia czasu splaty
zobowigzan w 2018 roku o 7 dni w stosunku do roku poprzedniego mr. i o kolejny dzien w 2019
w stosunku do 2018 r. Istotnie poprawit si¢ wskaznik rotacji zobowigzan w 2020 roku, zmniejszyl
sig on 0 11 dni czyli okres kredytowania szpitala przez kontrahentéw zmniejszyt sie do 48 dni.
Wskaznik rotacji zobowigzari powinien miescic sie w terminach okreslonych w umowach

Z dostawcami.

%
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2.2.4. Wskaznik zadluzenia

o wskaZnik zadluzenia aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2018 2019 2020 2019-2018 | 2020-2019
wskaznik zadiuzenia aktywéw 47% 48% 42%, 1% -6%

wskaénik zadluzenia aktywéw

48%
46%
44%
42%
40%
38%

B -

2019

Wskazniki zadiuzenia przedstawione w WSZ w latach 2018-2020 obrazujg strukture
finansowania jednostki. Najwyzszy wskaznik zadtuzenia aktywow wystepowat w 2019 roku
powigkszyt si¢ 0 1% w stosunku do roku 2018 i wynosit 48 %. W 2020 roku wskaznik ten ulegt
znacznej poprawie (0 6 % ) uzyskujgc poziom 42%. W calym analizowanym okresie wskaznik
zadluzenia aktywow osiggat wielkosci wskazujace na utrzymujgcy sie poziom wiarygodnosci

finansowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego ..

» wskaznik wyptacalnosci

Rok Dynamika —‘
Wskaznik
2018 2019 I 2020 2019-2018 | 2020-2019
wskaznik wyptacalnosci 5,12 -4,03 -2,57 1,09 1,46

wskaZnik

ptacalnosc]
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Wskaznik wyptacalno$ci na koniec 2018 roku osiagnat niekorzystna warto$¢ -5,12 co
spowodowane zostalo wzrostem zobowigzar oraz malejgcymi funduszami wiasnymi (poprzez
narastajgcg strate z lat ubieglych i wysokg strate w 2018r.). Wprawdzie w latach nastepnych
wskaznik réwniez uzyskat warto$¢ ujemna, gdyz nierozliczona strata z lat ubieglych i strata za
lata 2019 i 2020 przewyzszyly kapitat podstawowy to wykazujgc tendencje rosngcg ulegt on

poprawie o 2,55. Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, e mimo trudnosci jednostki w biezgcym

regulowaniu zobowigzari WSZ terminowo reguluje zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek,

wobec ZUS oraz podatkowe.

2.2.5. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej WSZZ w Kielcach za 2020 rok na

podstawie analizy wskaZnikowej

Tabela podsumowujgca wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzien 31.12.2020

grupa wskazniki W‘g’fgz.o'ﬁﬁa ocena
1. wskaznik zyskownosci netto (%) -3,4% 0
1.wskazniki  [5 \wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -2,9% 0
zyskownosci
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) -5,5% 0
1. Razem o |
2.wskazniki 1. wskaznik biezacej plynnosci 0,73 4
plynnosci 2. wskaznik szybkiej plynnosci 0,52 8
2. Razem 12
3.wskazniki | 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33 3 |
efektywnosci l 2. wskaznik rotacji zobowigzar: (w dniach) 48
3. Razem 10
—= = = =
4. wskazniki ’ 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 42%
zadluzenia ’ 2. wskaznik wyplacalnosci -2,57
4. Razem 8
taczna warto$é punktow 30

Z powyzszej punktowej oceny poszczegélnych wskaznikow wynika, ze WSZ w Kielcach
na 70 mozliwych maksymalnie do osiggnigcia punktow za 2020 rok uzyskat 30 punkiéw. Jest to
wynik lepszy od roku poprzedniego o 12 punktéw. Mimo to w WSZ wystepuje trudna sytuacja
o charakterze finansowym i ekonomicznym. W kategoriach finansowych jest to wysoki poziomu

zobowigzan, w zakresie ekonomicznym to brak rentownosci.

%
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° Wszystkie wskazniki zyskownos$ci na przestrzeni lat 2018-2020 przyjmujg

ujemne wartosci, osiggajac w tej kategorii zero punktéw. Wskazuje to, na nierentowng w tych
latach dziatalnos$¢ Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach. Wdrozony program
optymalizacji kosztéw w decydujgcym stopniu przyczynit sie do zmniejszenia straty finansowej

w2019 r i wtym roku wszystkie wskazniki zyskowno$ci: netto, dziatalnosci operacyjnej

i aktywow ulegly poprawie. Wprawdzie w 2020 roku szpital ze wzgledu na pandemie nie mogl
skutecznie realizowa¢ programu restrukturyzacyjnego i z przyczyn przedstawionych powyzej
poniost strate, to wskazniki zyskownosci za 2020 rok znacznie sig poprawily. Aby w perspektywie
nastgpnych lat zrownowazy¢ przychody i koszty itym samym uzyska¢ dodatnie wskazniki

zyskownosci, konieczna jest kontynuacja programu naprawczego .
Wskazniki plynno$ci w analizowanym okresie wskazujg na wystepujgce

.
w kazdym roku trudnoéci platnicze WSZ. Wzrost zobowigzar krétkoterminowych w 2019 roku
przyczynit si¢ do spadku wartosci zaréowno wskaznika biezgcej plynnosci jak réwniez wskaznika
plynnosci szybkiej na tyle, ze szpital za 2019 rok w tej kategorii uzyskat zero punktéw. Trend ten
zostat odwrécony w 2020 roku, oba wskazniki wzrosly na tyle, ze WSZ poprawit ocene punktowg
w tej kategorii 0 12 punktow. Najistotniejszy wptyw na poprawe plynnosci finansowej miat fakt, ze
NFZ w 2020 roku przekazywat $rodki finansowe niezaleznie od poziomu realizacji kontraktow.
Dodatkowo szpital otrzymat darowizny i dotacje na pokrycie wydatkéw do walki z pandemig
w tgcznej kwocie 16,4 min zi.

® W zakresie wskaZnikéw efektywnosci w 2020 roku WSZ uzyskat zadawalajgca
los¢ przypisanych punkitéw; na 10 mozliwych do osiggniecia szpital uzyskat 10 punktéw.
Skréceniu ulegla zaréwno liczba dni rotacji naleznosci jak i rotacji zobowigzan. W stosunku do
roku 2019 liczba dni rotacji naleznosci skrécita sie o dwa dni, a liczba dni rotacji zobowigzari o 11
dni. Istotne znaczenie ma fakt, ze poziom wskaznika rotacji naleznosci okreslajacy diugos¢ cyklu
oczekiwania na uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi w 2020 roku okazat sie nizszy od
wskaznik rotacji zobowigzari okreslajacy okres potrzebny szpitalowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych, co jest zjawiskiem korzystnym dla szpitala.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw uzyskal maksymalng licze punktéw, co wskazuje

[ ]
na utrzymujgcy si¢ poziom wiarygodnosci finansowej WSZ.
® Wskaznik wyplacalno$ci w 2020 r wykazat warto§¢ ujemna, co jest oceniane

negatywnie, poniewaz $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez szpital
zobowigzan. Rosngce zobowigzania i malejgce z powodu ponoszonej straty kapitaty wiasne

kwalifikujg szpital do przedziatu ocenionego na zero punktéw.
Dokonana ocena wskaznikow potwierdza, iz sytuacja ekonomiczno-finansowa WSZ

w Kielcach wymaga podejmowania dziatan proefektywno$ciowych.

. =,
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2021-2023

3.1.Zatozenia makroekonomiczne

Przyjeto oficjalne zalozenia makroekonomiczne ogloszone przez Ministra Finanséw na potrzeby

wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzgdu terytorialnego.

Prognozowane podstawowe wskazniki makroekonomiczne w latach 2021-2023

Parametry makroekonomiczne 2021 2022 | 2023 |
PKB 4,0 3,4 3,0
Stopa inflacji 1,8 2,2 2,4
Dynamika realnego wzrostu ptac 1,5 1,9 2,2 j

| Stopy procentowe 0,5 0,3 0,3 ]

Czynniki te wplywajg na mozliwosci finansowania dziatalnosci firm.

Specyfika ochrony zdrowia jako sfery zycia spolecznego, ktéra w normalnych warunkach
boryka sig z powaznymi problemami systemowymi oraz finansowymi, bedgc wrazliwg na czynniki
makroekonomiczne oraz warunki ustrojowe, powoduje, ze w sytuacji panujgcej pandemii oraz
w Swietle jej skutkéw wzgledem catej gospodarki, jeszcze bardziej dotkliwie odczuwa negatywne
trendy, bedgce konsekwencjg globainych probleméw epidemiologicznych. Z tych wzgledéw
nalezy spodziewac sig, ze powazna juz sytuacja bedzie si¢ nadal pogarsza¢ i ujemnie wplywaé

na wszelkie perspektywy Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego  Kielcach, co negatywnie

dominuje mozliwosci poprawy jego sytuacji .

Zatozenia mikroekonomiczne.
Gtowne zafozenia kierunkowe na najblizsze trzy lata opierajg si¢ o przyjeta polityke Dyrekgji

Szpitala, skierowang na :

» zwigkszenie przychodéw, gléwnie w oparciu o zawarte z NFZ umowy, wykorzystanie

pozycji szpitala zakwalifikowanego do sieci szpitali ze stosunkowo szerokim zakresem
$wiadczeri nielimitowanych,

» optymalizacjg¢ wykorzystania majatku rzeczowego niezbednego do wykonywania zadan,
co z jednej strony wplywa na lepszg diagnostyke, a drugiej podnosi efektywnos¢ pracy
personelu medycznego
kontynuacje dziatari w zakresie wdrazania procedur kontroli i optymalizacji kosztow,

giownie poprzez wdrozenie procesu budzetowania.

R e ——————————————
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Bazg do przygotowania prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowe;j jest plan finansowy na 2021

rok uwzgledniajacy wptyw pandemii na sytuacje ekonomiczng szpitala.

3.1.1. Zalozenia dotyczace przychodéw na lata 2021-2023

o - 2021 2022 2023
odzaj umowy z w tys. zi w tys. zi w tys. zt

366 310,0 365 853,2 372932,3
49 989,6 24 559,4 24 980,3
416 299,6 390 412,6 397 912,6

Umowa PSZ (czes¢ ryczattowa i wyodrebniona)

Pozostate umowy

Razem

Planowane przychody w latach 2021-2023 ( w tys. zl.)

Rodzaj umowy 2021 2022 2023
AOS (Poradnia Alergologiczna) 92,2 92,2 94,1
AOS (Poradnia Sportowa + Kardiochirurgiczna) 132,1 132,1 134,8
AOS (Transplantologia) 104,8 104,8 106,9
ASDK (Badanie Echo Plodu) 1816,9 2 064,3 2097,6
LEK (pierw. matoplytkowos¢ immunol.) 1 356,5 1525,7 1551,2
PRO (Diagnostyka Prenataina) 927,4 929,0 945,6
pilotaz Dieta Mamy 327,6 330,0 330,0
PSY (Leczenie Uzaleznier) 881,0 881,2 898.8
in?i g:ggrflto r?gl)stem Zabezpieczen.: czesé ryczattowa 366 310,0 365 853,2 37290323
REH (Fizjoterapia Ambulatoryjna) 2427 2426 2475
SOK (Swiadczenia Odrebnie Kontraktowane) 7 560,5 7 268,9 7414,3
WSPEC 0,0 2400,0 2448,0
nowe $wiadczenia 36488 1 000,0 1020,0
warto$¢ nadwykonar 0,0 3500,0 3 570,0
Trombektomie 4 069,1 4 088,5 4121,6
utrzymanie stanu gotowos$ci w rezimie sanitarnym 9 360,0 0,0 0,0
szczepienia p/Covid-10 1469,8 0,0 0,0
Covid-19 - leczenie, testy 18 000,0 0,0 0,0
Razem 416 300 390 413 397 913

%
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Zaktadany przychéd na lata 2021-2023 zostat opracowany na podstawie:

zawartych uméw z NFZ na 2021 rok. Zwigkszenie warto$ci przychodéw wynika ze wzrostu
przychodu zwigzanego z rozszerzeniem zakresu wykonywanych usiug o nowe
$wiadczenia dotychczas nie realizowane: wszczepienie zastawek serca metodg TAVI,
naprawa zastawki dwudzielnej za pomocg mitraclip, wszczepianie stymulatora struktur

glebokich mézgu/ stymulatora nerwu blednego.
Zalozenia do opracowania przychodu na rok 2021 uwzgledniajg skutki pandemii
Najistotniejszy zaplanowany na 2021 rok wzrost przychodéw z NFZ dotyczy przychodéw
tzw."covidowych” i wynosi igcznie 28,8 min zi. Do szacunku przyjeto zatozenie, ze kwota
niezbedna do realizacji $wiadczen zwigzanych z Covid-19 bedzie na poziomie 2020 r
Przych6d w roku 2022 i 2023 opracowano przy zalozeniu zaprzestania dziatainosci WSZ
w rezimie walki z pandemig. -

zawartych umow z Ministerstwem Zdrowia na finansowanie kosztéw osobowych lekarzy
rezydentéw

e zawartych uméw najmu i dzierzawy

e analizy zrealizowanych w latach poprzednich pozostalych ustug medycznych

i niemedycznych

3.1.2. Zalozenia dotyczace kosztéw na lata 2021-2023

Do szacunku przyjeto réwniez zafozenie, ie kwota niezbedna do realizacji $wiadczen
zwigzanych z Covid-19 bedzie na dotychczasowym poziomie Zatozenia dotyczgce planowanych
kosztéw budowane sg w oparciu o dane historyczne oraz aktualny poziom ponoszonych kosztéw,
skorygowany o wskaznik inflacji oraz efekt dziatan oszczednosciowych.
Koszty rodzajowe na rok 2021 zostaly zalozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego

Planu Finansowego na rok 2021.

Z uwagi na prognozowany powrét dziatalnosci szpitala do warunkéw funkcjonowania sprzed

pandemii rokiem bazowym dla kosztéw na rok 2022 oraz 2023 jest rok 2019, dane dia

poszczegolnych grup kosztéw zostaly skorygowane o wartosci ujete w planie na rok 2021.
Zaréwno w prognozowaniu przychodow jak i w planie kosztéw na rok 2021

uwzgledniono konieczno$¢ odpracowania niewykonanego a zaplaconego przez NFZ

ryczaitu w 2020 roku

Po stronie kosztéw rodzajowych przyjmuje sie nastgpujace zatozenia:

o Amortyzacja
Warto$¢ amortyzacji przyjeto na podstawie planu amortyzacji $rodkéw trwatych bedacych

w ewidencji szpitala na dzieri 31.12.2020 roku. Koszty planowanej na lata 2021-2023
ﬁ__
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amortyzacji zostaly odpowiednio powigkszone o amortyzacje od zalozonych w planie
zakupu $rodkow trwatych i zakoriczonych inwestycji.

e Materiaty medyczne i niemedyczne
Poziom zuzycia materiatébw w 2021 roku oszacowano na podstawie wykonania roku

2020, natomiast koszty zuzycia materiatéw w 2022-2023 roku zaplanowano na podstawie
2019r z uwzglednieniem $redniorocznej inflacji, zalozono réwniez efekty podejmowanych
dziatari  proefektywno$ciowych, m.in. poprawe efektywnos$ci  gospodarowania
jednorazowym sprzgtem medycznym, lekami (ewidencja lekéw i sprzetu jednorazowego
na pacjenta) oraz zapasami magazynowymi, mozliwymi do uzyskania poprzez
usprawnienie systemu budzetowania oraz controlingu i rachunku kosztéw. Dodatkowo
pozytywny wplyw na poziom kosztéw powinna mieé przeprowadzona reorganizacja

gospodarki magazynowej.

o Media
W planach na lata 2022-2023 zalozono oszczedno$ci w kosztach energii, bedace

efektem wykonania prac termoizolacyjnych obiektéw Szpitala w ramach planowanej

inwestycji  unijnej pod nazwg ,Termomodernizacja Wojewddzkiego Szpitala

Zespolonego.”

o Ustugi obce
W zakresie ustug obcych, w zwigzku z prognozowanym wzrostem wynagrodzenia

minimainego w 2021 roku zafozono wzrost kosztéw usiug sprzatania, opieki nad

pacientem, prania, zywienia i utylizacji odpadéw. Dodatkowym obciazeniem 53

nowe, narzucone przez obowigzujacy rezim sanitarnym, kosztowne standardy
zywienia i utrzymania czysto$ci. Zaplanowano wzrost wartosci ustug kontraktow
medycznych. Na wyzsze koszty dyzuréw kontraktowych bezposrednie przelozenie ma
ustawowy wzrost wynagrodzen, tym samym stawki godzinowej dyzuru medycznego.
Warto$¢ uslug podwykonawstwa medycznego stricte uzalezniona jest od sytuacji na
rynku pracy specjalistéw danej dziedziny w medycynie. Zatozono oszczednosci w pozycji
.konserwacje i naprawy”, ktére uzyskane bedg dzieki zmianie w sposobie serwisowania
sprzgtu i aparatury medycznej poprzez wigczenie do specyfikacji przetargowej na zakup
aparatury wymogu szkolenia wraz z certyfikowaniem wybranych pracownikéw szpitala.
Wymierne korzysci przyniesie opracowanie mechanizméw ewidencji dializ i badan
(tomografii, rezonans itp.) z faktycznie wykonanymi, powotanie specjalistycznych
zespotow analizujgcy wykorzystanie sal i blokéw operacyjnych (np. weryfikacja czasu

pracy bloku, czasu pracy personelu, tygodniowych planéw zabiegow)

%
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* Koszly wynagrodzeri oraz $wiadczen z nim zwigzanych
W projekciji finansowej dotyczacej kosztéw wynagrodzer na lata 2021 — 2023 nie
zaklada sig wzrostu iloSci zatrudnienia, prowadzone dziatania majg w perspektywie
trzech lat doprowadzi¢ do zoptymalizowania wielko$ci zatrudnienia odpowiedniej do
istniejacej organizacji i struktury szpitala. Zaplanowana na 2021 rok korekta kosztéw
wynagrodzeri in plus dotyczy kolejnej podwyzki wynagrodzeri o wzrost placy najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikéw medycznych. W planie kosztow
wynagrodzen w 2021 roku istotng pozycje stanowig incydentaine wyptaty dodatkéw do

wynagrodzer dia personelu medycznego majacego kontakt z pacjentami ~covidowymi”.
Na lata 2022-2023 zalozono takze zmniejszenie kosztéow ptacowych w wyniku

stopniowej redukcji zatrudnienia (naturalne odejscia z pracy, umowy czasowe, dalszy
przeglad kadr po wdrozeniu nowego systemu informatycznego dia czesci szarej).
Wartos¢ kosztéw Ubezpieczen pracowniczych i innych $wiadczen jest glownie

pochodng funduszu wynagrodzeri oraz iloci oséb zatrudnionych

3.2. Prezentacja prognozowanych sprawozdari Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

dialat 2021-2023

3.21. Prognozowany bilans dla lat 2021-2023 w tys. zt

AKTYWA 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 202I- o ey

A | Aktywa trwale 208123 | 223954 | 223514 | 224392 15831 -440 879

Wartosci niematerialne
i i prawne 1086 780 360 124 -306 -420 -236
I Rzeczowe aktywa trwale 207037 | 223174 | 223154 | 224268| 16137 -20 1115

B | Aktywa obrotowe 59398 | 51926 49895| 49428 -7472| -2031 -467

17060 | 12645 9845 8422| -4415| -2800| -1423

I | Zapasy
It | Naleznosci krétkoterminowe 37776 | 34066 34 835 35791 -3710 769 956
It | Inwestycje krotkoterminowe 3950 4603 4 603 4603 653 0 0
Krétkoterminowe rozliczenia
v miedzyokresowe 611 612 612 612 1 4] 0
Aktywa razem ‘ 267 521 l 275880 | 273409 273820 8359 -2471 412

%ﬁ
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2021- | 2022- | 2023-

PASYWA 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022
A | Kapital (fundusz) wiasny ~43 926 | -29 342 -67 247 -70 319 | 14584 | -37905| -3072
I | Kapitat (fundusz) podstawowy 110025 110025 110025 110025 0 0 0

VIl | Zysk (strata) z lat ubieglych -139768 | -139567 | -158 420 | -169 382 200 | -18 852 | -10 962

-14 183 200| -18852| -10962| 14384 |-19053| 7890

VIIl | Zysk (strata) netto

Zobowiazaniairezerwy 1a | 344 447 | 305222 | 340656 | 344140| -6225| 35434| 3484

B zobowiazania

| | Rezerwy na zobowigzania 36378 35876 37 636 39 896 -503 1760 2260
Zobowigzania

] diugoterminowe 3025 1945 745 0| -1080| -1200 -745
Zobowigzania

in krétkoterminowe 73313| 75214 83 055 91073 1901| 13841 2018

IV | Rozliczenia miedzyokresowe 198731 192187 | 213220| 213171 -6544| 21033 -49

Pasywa razem 267521 | 275880 | 273409 J 273820 8359 -2471 412

Prognozuje sig, ze w roku 2021 warto$¢ aktywow trwalych szpitala wzrosnie o 15,8 min
zi w wyniku planowanych do realizacji zadari inwestycyjnych: Rozbudowa i doposazenie Kliniki
Kardiochirurgii - 6,8 min zt, termomodernizacja- 13 min zt, Zintegrowany Blok Operacyjny-20min
zi. W latach 2022-2023 warto$¢ aktywéw trwaltych utrzymywac si¢ bedzie na wzglednie stalym
poziomie, co wskazuje na odtworzenie $rodkéw trwalych do wysokosci  likwidowanych. Na
spadek aktywéw obrotowych w 2021 r. najwiekszy wplyw beda miaty nalezno$ci krétkoterminowe
w wyniku  skréconego okresu rozliczeniowego z NFZ oraz malejgcy stan zapaséw dzieki
optymalizacji gospodarki magazynowej.

Na przestrzeni lat 2021-2023 kapitaly wiasne bedg wykazywaty wartos¢ ujemna.
Poprawa wyniku finansowego w 2021 r w stosunku do 2020 r. 0 14 min zt wplynie na zwiekszenie
kapitalbw wiasnych o 14,6 min zt. Od 2022r. zmniejszenie kapitatbw wiasnych kolejno
038 i3 min zt. za sprawg straty finansowej netto przy rosngcej stracie z lat ubieglych, przyczyni
si¢ takze do wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o 13,8 min w 2022 i 2 min w 2023 roku.
Wielko§¢ pasywéw w duzym stopniu zalezy od rozliczefi migdzyokresowych, gdyz planowane na
lata 2021-2023 zadania inwestycyjne w zasadzie finansowane bedg z pozyskanych dotaciji.

Spadek rozliczer migdzyokresowych w 2021 roku (06,5 min zt) dotyczy przeniesienia

z przychodow przysztych okreséw na przychody ze sprzedazy uslug warto$ci ,odrobionych,
Swiadczert medycznych Zobowigzania ditugoterminowe, odwrotnie do krotkoterminowych w tym
czasie spadng o 3,0 min zi. Taka zamiana zobowigzan diugo na krétkoterminowe jest dla

szpitala zjawiskiem negatywnym - nie eliminuje zobowigzar wymagalnych

e
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3.2.2. Prognozowane przychody i koszty na lata 2021-2023
o WskaZniki struktury

vaeesatinants 2020 2021 2022 | 2023
tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. 24 %

Przychody netto ze sprzedazy 381222 | 90,8 448173 | 92,0| 405513 | 94,6 | 413213 | 94,6
B | Pozostale przychody operacyjne 38 401 9,2 39125 80| 39365 53| 38515 53
Przychody finansowe 12 0 12 0 12 0 12 0
Razem przychody 419 634 100 | 487 310 | 100,0 | 444 890 ( 100,0 | 452 740 | 100,0
A | Koszty dzialalnosci operacyjnej 423675| 97,7| 481394 98,8| 458013 | 98,8 | 457973 98,8
I Amortyzacja 23 547 54 23 550 48| 24150 52| 24150 5,2
] Zuzycie materiatéw i energii 104621 | 24,1 114650| 23,5| 112350 | 24,2| 110650 | 23,9
1] Ustugi obce 60529 14,0 70286 | 144| 69886 151| 69686| 15,0
v Podatki i optaty 1545 0.4 1545 0,3 1600 0,3 1600 0,3
\' Wynagrodzenia 195699 | 45,1 | 227098 | 46,6 209098 45,1 | 210598 | 45.4
VI | gniaoonzpleczenia spoleczne iinne | 57000 g5| 43509 89| 40100| 86| 40400 87
Vil Pozostate koszty rodzajowe 734 0,2 756 0,2 820 0,2 880 0,2
B | Pozostate koszty operacyjne 8283 1,9 3870 0,8 3870 0,8 3870 0,8
C | Koszty finansowe 1859 04 1845 0,4 1859 04 1859 04
Razem koszty 433818 | 100,0 | 487 109 100,0 | 463 742 | 100,0 | 463 702 | 100,0

e Dynamika zmian

i e i 2021- 2022- 2023- 2023-
Wyszczegoblnienie 2020 | 2021 | 2022 2023 | %00 2021 2022 | 2020
A | Przychody netto ze sprzedazy 381222 | 448173 | 405513 | 413213|66951 | -42660| 7700| 31991
B | Pozostaie przychody operacyjne 38401 | 39125 39 365 39515 724 240 150 1114
C | Przychody finansowe 12 12 12 12 0 0 0] 0
Razem przychody 384163 | 419634 | 487310 | 44489067676 | -42420| 7850 33106
A v'f,‘:;fnty dziatalnosci operacyine] | 453 675 | 4813904 | 458013 457973 |57719| -23381| 40| 34208
| Amortyzacja 23547 | 23550 24 150 24150 3 600 0 603
Il Zuzycie materialow i energii 104621 | 114650 | 112350 110650/ 10029| -2300/ -1 700 6 029
1] Uslugi obce 60529 | 70286 69 886 69686 | 9757 -400 -200 9157
v Podatki i oplaty 1545 1545 1600 1600 0 55 0 55
A% Wynagrodzenia 195699 | 227 098 | 209098 | 21059831399 | -18000| 1500| 14 899
Ubezpieczenia spoleczne i ;
Vi inne Swiadczenia 37000 43509 40 109 40409 | 6509 3400 300 3409
Vil Pozostale koszty rodzajowe 734 756 820 880 22 64 60 146
B | Pozostate koszty operacyjne 8283 3870 3870 3870 4413 0 0| -4413
C | Koszty finansowe 1859 1845 1859 1859 -14 14 (4] 0
Razem koszty 433 818 | 433 818J 487 109 | 463 742 | 53 292 | -23 367 =40 | 29 885

%—
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W prognozach finansowym na lata 2021-2023 rok ujeto zaréwno wzrost przychodéw
o kwote 33,1 min zt jak i wzrost kosztéw o 29,9 min z} (w tym wzrost kosztow osobowych 0 18,3
min zi). Najwigkszy wzrost przychodéw o 67 min zi przypada na 2021 rok za sprawg wzrostu
kontraktu z NFZ z tytulu leczenia COVID-19, szczepienia p/C COVID-19 oraz utrzymanie stanu
gotowosci do udzielania éwiadczeri w rezimie sanitarnym. Najbardziej dynamiczny wzrost
kosztéw (0 53,2 min zi), wg naszych prognoz, nastgpi w 2021r, szczegélnie w pozycji
wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (40 min zl), natomiast w roku nastepnym

koszty ogélem spadng o 23,3 min zt w tym osobowe 0 21,4 min zt.

3.2.3. Wynik finansowy netto od danych za rok 2019 do planowanych do osiagniecia

w roku 2023
Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023
I | Zysk (strata) netto -20038| -14183 200| -18852| -10962
Wynik finansowy bez
i amortyzagji 1047 9364| 23750 I 5298 13188
WYNIK FINANSOWY
2019 2020 2021 2022 2023

23750

Na podstawie powyzszego wykresu przedstawiajgcego wartos¢ ksztaftujgcego sie wyniku

finansowego w poszczegblnych latach widaé wyraznie, ze osiggniecie zysku netto

w analizowanym okresie mozliwe jest do zrealizowania tylko w roku 2021 pod warunkiem

»odrobienia” i rozliczenia nie zrealizowanego w 2020 roku ryczattu.

%—
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W nastgpnym roku nastapi pogorszenie wyniku, poniewaz finansowe skutki
zamierzanych dziafar restrukturyzacyjnych, ktére mogg by¢ realizowane bez zaki6cen
wywotanych pandemig widoczne bedg dopiero w 2022 roku i od tego roku bedzie nastepowala
poprawa wyniku finansowego. Podjete dziatania oszczedno$ciowe przyczynig sie do poprawy
wyniku finansowego w 2023 roku o 7,9 min zt. Na przestrzeni lat 2021-2023 nie bedzie
koniecznoéci wdrozenia w Zycie przepiséw wynikajacych z Art.. 59 ustawy o dziatalnosci
leczniczej, bowiem wynik finnsowy ksztattowat sie bedzie na bezpiecznym poziomie — bedzie

Znacznie nizszy niz warto§¢ amortyzacji w tych latach.

3.3.  Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych

3.3.1. Wskazniki zyskownos$ci

Rok Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 2023-2022
wskaznik zyskownosci netto 0,0% ~4,2% -2,4% -4,2% 1,8%
wskaznik zyskownosci dziafalnosci
operacyinej 0,4% -7.2% -9,9% -7,6% -2,7%
wskaznik zyskownosci aktywow 0,1% -6,9% -4,0% -7,0% 2,9%
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
. 3 wakafnik zyskownosci
! =1 ;T—."':" aktywdw
2A4% RN % wakainik zyskownodci
ST RNATR dziafainodci
T — operacyjnej
-4,2% LSRR # wakainik zyskownodci
natto
0,1%
% 0,4%
0,0%

-12,0% -100% -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0%

Prezentowane wskazniki zyskownosci najlepszy wynik osiggng w 2021 roku. Wszystkie
wskazniki uzyskajg warto$¢ dodatnig. W roku 2022 nastgpi ich pogorszenie. Wskazniki te
determinowane sg przez wynik finansowy, bo chociaz dziatalnosé szpitala nie jest nastawiona na
maksymalizacje zysku, to dazeniem szpitala jest takie rownowazenie przychodéw i Kosztéw aby
dziatalno$¢ jednostki byla rentowa. Prognozuje sig, iz od 2023 roku strata netto bedzie
sukcesywnie malata , wynik poprawi sie o ponad 11 min zi, jednak ocena punktowa bedzie nadal

utrzymywata sie na poziomie zero punktow.

%
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3.3.2. Wskazniki plynnoéci

Wskaznik Rok Dynamika
2021 2022 2023 2022-2021 | 2023-2022
wskaznik biezgcej plynnosci 0,65 0,53 0,51 -0,12 -0,02
wskaznik szybkiej plynnosci 0,49 0,42 0,42 -0,07 0,00

0'65 s  sp u s o
Wskazniki ptynnosci

0,70 0,53

0,60 0,5 ¥ wskaZnik biezacej

0.50 plynnosci

. ka#nik szybkiej
m wskaZnik szybkiej

0,30 plynnosci

0,20

0,10

0,00

2021 2022 2023

Prognozowane wskaznik plynnosci na przestrzeni 3 lat bedg wykazywaly tendencje
spadkowa.. Nie poprawi si¢ stosunek zobowigzan krétkoterminowych szpitala do posiadanych
aktywow obrotowych. Przewidywane wahania zobowigzari krétkoterminowych ( 75 min. zi, 89
min zt, 91 min zf) przy stosunkowo niewielkich odchyleniach w aktywach obrotowych nie wplyng
na poprawe zdolnoSci szpitala do terminowego regulowania zobowigzafi. Zapasy nieznacznie
zmalejg, natomiast naleznosci krétkoterminowe bedg wykazywaly stopniowy wzrost. Inwestycje
krotkoterminowe utrzymywacé sie bedg na podobnym poziomie ($rodki finansowe na rachunkach
bankowych bedg w kwocie koniecznej do zapewnienia przesunietej w czasie wyptaty
wynagrodzn). Wskaznik biezgcej plynnosci oscylujgc w przedziale od 0,49 do 0,42 wskazywat
bedzie na odchylenia od wartosci referencyjnych. Zdolno$é jednostki do terminowego
regulowania zobowigzan bgdzie sie utrzymywata na zblizonym poziomie. Niewielki spadek

wskaznika w 2022 pozostanie bez wplywu na ocene punktows.
Poziom wskaznika plynnosci szybkiej podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcej

plynnosci w latach 2021-2023 bedzie sig niekorzystnie zmienial. Spadek wskaznika w 2022 r.
07 punktéw wskazuje na utrzymujgca sie na podobnym poziomie zdolnosé szpitala do
terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami czyli

nalezno$ciami krétkoterminowymi i $rodkami pienieznymi.

%
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3.3.3. Wskazniki efektywnosci

L Rok I Dynamika
Wskaznik
I 2021 ] 2022 ’ 2023 ! 2022-2021 ’ 2023-2022
stkaz'nik rotacji naleznosci (w dniach) , 27 l 28 ’ 28 ( 1 ’ 0 7
wskaznik rotacji zobowigzar
L (w dniach) ‘ 35 ) 43 , 49 ’ 8 ( 6 )
Wskaéniki efektywnosci
50 43
40 35 wskainik rotacji
nalednoici {(w dniach)
27 28
30 )
Wwskainik rotagji
20 zobowigzart (w dniach}
10
0
2021 2022 2023

Prognozuje sie, ze w latach 2021-2023 wskazniki rotacji naleznosci bedszie ulegat
niweielkim zmianom. Sredni czas oczekiwania na zaplate naleznosci wynosi¢ bedzie 27 dni
w 2021 roku, 28 dni w 2022 i 2023 roku.

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2022 r. wydtuzy sie o 8 dni w stosunku do roku 2021
i wynosi¢ bedzie 43 dni. W 2023 r przecigtny okres splaty zobowigzan krétkoterminowych zmieni
sig w stosunku do roku poprzedniego o 6 dni. Na fakt wystepowania zmian wskaznika rotacji
zobowigzan w 2021 roku najwiekszy wplyw ma spadek przychodéw w wielkosci proporcjonainej
do wzrostu $redniego stanu zobowigzan. Symulowane przychody na lata 2021-2023 wynoszg
kolejno 448 min zt, 405 min zt i 413 min zi, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw wynosit 42,5
min z w 2021 roku, 48,2 min zi w 2022 roku i 55,5 min zi. w 2023 r.,

Na uwage zastuguje fakt Przewagi wskaznika rotacji zobowigzan nad wskaznikiem
rotacji naleznosci co jest zjawiskiem korzystnym dla szpitala.

Zaréwno wskazniki rotacji naleznosci jak i wskazniki rotacji zobowigzan w kazdym

analizowanym roku dadzg szpitalowi tgcznie 10 punktow.
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3.3.4. Wskazniki zadluzenia

Rok Dynamika
Wskaznik
2021 2022 I 2023 2022-2021 2023-2022
bvskainik zadtuzenia aktywow 41% 47% I 48% 6% 1%
‘ wskaznik wyplacalnosci -3,80 -1,90 J -1,86 1,90 0,04

Wskazniki zadtuzenia

1 41% 47% 489 m wskainik

o ol [ | [ | wyplacalnoéci
1 3 wskaznik

zadluzenia
-2 =
1,0 -1,86 aktywéw
-3
4
-3,8

-5

Prognozowane na lata 2021-2023 wskazniki zadtuzenia aktywéw utrzymujg sie na

podobnym poziomie. Od 2021 roku wynoszg 41-48% .Poniewaz wskazniki zadluzenia aktywow

w kazdym roku przekraczajg 40 %, osiggajg  wielkosci wskazujgce na wzrost poziomu

wiarygodnosci finansowej Wojew6dzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach a zatem i zdolno$ci

kredytowej jednostki .
Wskazniki wyptacalno$ci w prognozowanych latach 2021-2023 osiggajg warto$ci ujemne,

wykazujg niepozgdang wysokos¢ z powodu malejgcych kapitatéw wiasnych, na co bezposredni

wplyw ma niepokryta rosngca do 2021 roku strata finansowa.

%_——_—_

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
e-mail: ksiegowscl@wszzkielce.pl Strona 32




Wojewédzki Szpital Zespolony w Kielcach
ul. Grunwaldzka 45
25-736 Kielce CERTYFIKAT 2002133

3.3.5. Podsumowanie prognoz — wyniki sytuacji ekonomiczno- finansowe WSZ.

Rok 2021 2022 2023 I
- warto$é warto$é wartos¢
grupa wakezniki wskaznika | ©°€M8 wskaznika | °°€"® | wskaznika | ©°€N2
1. wskazniki  [1. wskaznik zyskownos$ci netto (%
zyskownosci 0,0% 3 -4,2% 0 -2,4% 0
2. wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci
operacyjnej (%) 0,4% 3 -7.2% 0 -9,9% 0
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0.1% 3 -6.9% 0 -4.0%
1.Razem| 9 [1.Razem| 0 |1.Razem| 0
2.wskazniki (1. wskaznik biezacej plynnosci
plynnosci 0,65 4 0,53 0 0,51 0
2. wskaznik szybkiej plynnosci 0.49 0 0.42 0 0.42 0
2.Razem| 4 |2.Razem| 0 [2.Razem| 0
3.wskazniki  [1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
efektywnosci 27 3 28 3 28 3
2. wskaZnik rotacji zobowigzar (w dniach) 35 7 43 7 49 7
3.Razem| 10 |3.Razem| 10 [3.Razem| 10
4.wskazniki (1. wskanik zadluzenia aktywow (%)
zadiuzenia 41% 8 47% 8 48% 8
2. wskaznik wyptacalno$ci -3.80 0 -1.90 0 -1.86 0
4.Razem| 8 |4.Razem| 8 (4.Razem| 8
taczna warto$¢ punktéow 31 18 18

Analiza wskaznikowa na podstawie danych finansowych prognozowanych na lata 2021-
2023 pozwala sformutowac wniosek, ze Szpital w 2021 roku utrzyma stosunkowo wysokg ocene
punktowg (tylko dwa wskazniki: wskaznik szybkiej plynnosci i wskaznik wyplacalnosci nie dadzg
szpitalowi punktéw). W roku 2022 poprzez uijemny wynik finansowy nastapi pogorszenie

wskaznikéw zyskownosci i ptynnosci. W 2023 roku szpital nie bedzie w stanie poprawi¢

efektywnos$ci dziatania, w stopniu pozostajgcym na zwigkszenie ilos¢ punktow mozliwych do

uzyskania. Dziatania ukierunkowane na zwigkszenie przychodow oraz zawarte w Programie
naprawczym dziatania optymalizujgce koszty operacyjne nie pozwolg zamknaé dziatalno$ci
szpitala dodatnim wynikiem finansowym i nie wplyng na utrzymanie poziomu plynnosci
finansowej do roku 2023. Wedlug naszych prognoz Wojewdbdzki Szpital Zespolony w Kielcach na

70 mozliwych osiggnie prég 18 punktow.

e e—
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4. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno finansowa WSZz

Epidemia koronawirusa pogiebita dotychczasowe problemy systemowe ochrony zdrowia,
ktorych skutki odczuwat w adekwatnej do swej wielkosci oraz skali dziatalnosci w szczegéinosci
tutejszy Szpital, a do ktérych zaliczyé wypada przede wszystkim braki kadrowe oraz
niedostateczne finansowanie. WSZZ poniést posrednio konsekwencje czasowych zmian statusu
szpitali z terenu miasta lub wojewtdztwa na dedykowane pacjentom z covid-19, bedac
zobowigzanym w jeszcze wigkszym niz dotychczas zakresie zabezpieczy¢ potrzeby zdrowotne
spolecznosci lokalnej z uwagi na ograniczong dostepnosé do $wiadczefs zdrowotnych w innych
podmiotach leczniczych.

Ze wzgledéw epidemiologicznych oraz organizacyjnych WSZZ zmuszony zostat do
Znacznego ograniczenia realizacji procedur medycznych planowych, co ujemnie wptynelo na
poziom realizacji ryczaitu z platnikiem $wiadczen gwarantowanych i skutkuje perspektywa
koniecznoéci odpracowania okreslonych procedur niewykonanych do wysokosci przekazanych
na poczet przyznanego ryczattu zaliczek w kolejnym roku.

Nadal pozostajg aktualne zagrozenia dla prawidlowego funkcjonowania szpitala
zaprezentowane w Raporcie o sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2019 rok.
. Rozbudowa Szpitala MSWIA w Kielcach (przeptyw kadry do konkurencji)
Na lokainej mapie podmiotéw leczniczych, udzielajacych $wiadczen zdrowotnych w rodzaju
leczenie szpitaine, wzrasta konkurencyjnos¢, ktéra zwigzana jest z rozwojem lub rozbudowa
innych szpitali. Reorganizacja Szpitala MSWIA w Kielcach skutkuje istotnym podniesieniem
jego potencjalu wykonawczego, co w konsekwencji prowadzi do zwiekszenia liczby zakresow
realizowanych $wiadczen zdrowotnych, prowadzac do zwigkszania zasob6w personalnych,
ktore sg skoriczone, a zatem ich pozyskanie wigzac sie musi z pozbawieniem tych zasobéw
innych podmiotéw, w tym, w szczegéinosci, tutejszego Szpitala. Przewidywany odptyw kadry
medycznej ograniczac¢ lub uniemoziiwiaé moze kontynuacje dziatainosci w skali i wymiarze
dotychczasowym, co moze prowadzi¢ do obnizenia wysokosci ryczattu PSZ w konsekwencji
niewykonania okreslonych procedur medycznych w zakiadanej liczbie Iub rodzaju.

Generalne problemy o charakterze systemowym to:

*  niewystarczajgce $rodki finansowe w systemie

*  problemy Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
niewystarczajgca liczba lekarzy koniecznych do zabezpieczenia zakreséw wediug

wymogow NFZ,
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brak mozliwo$¢ i zgodnej z prawem odmowy udzielenia $wiadczenia pomimo jego
»niezmieszczenia sig” w ryczalcie w przypadkach medycznie uzasadnionych
brak prawnej mozliwoéci obnizenia kosztéw funkcjonowania okreslonych zakresow

ponizej pewnego minimum — obowigzujgce standardy organizacyjne oraz medyczne
ryzyko odpowiedzialnosci prawnej (karnej oraz cywilnej) takze za wine organizacyjng -
niewlasciwg organizacje w procesie udzielania $wiadczen zdrowotnych

struktura wiekowa kadry medycznej i brak lekarzy specjalistéw na rynku skutkuje

zdecydowanym wzrostem oczekiwan co do wynagrodzen.

/

DYREKTOR
Wojewadzkiego Szpitala Zespgkénege
/7 whieleach  /

Hertons Stempliyshi

%

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
e-mail: ksiegowscl@wszzkielce.pl Strona 35



