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1. Wstep

Niniejszy Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach zostat przygotowany w celu przediozenia go podmiotowi tworzgcemu zgodnie z art.
53 a 1 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej. Stanowi on uzupetnienie

i rozwinigcie rocznego sprawozdania finansowego za 2019 rok.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach zostata opracowana na podstawie wytycznych zawartych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Analiza wskaznikowa zostata
poprzedzona analizg finansowg za lata 2017-2019, poniewaz dostarcza ona niezbednych

informac;ji do oceny finansowej szpitala.

21. Ocena sytuaciji finansowo — ekonomicznej WSZ w Kielcach za lata 2017-2019

21.1. Analiza finansowa bilansu
Analiza bilansow sporzgdzonych na przestrzeni lat 2017-2019 zawiera ocene trendow

wystepujgcych w stanie majgtkowym i finansowym Szpitala, a takze ustalenie zmian kwot
okreslajgcych sytuacje majgtkows i finansowg jednostki. Dokonano oceny wiasnych i obcych
Zr6det finansowania sktadnikéw majatkowych szpitala. Jak zmieniat sie udziat aktywow trwatych

i obrotowych na przestrzeni trzech lat przedstawia ponizsza tabela.

Struktura majatku WSZZ w latach 2017-2019

P 2017 2018 2019
tys. zt % tys. zt % tys. zt Y%

A | Aktywa trwate 199 042,9| 80,7 198 827,2| 77,5 202 458,0 80,6
| | Wartoéci niematerialne i prawne 152,8 0,1 175,5 0,1 1 205,5 0,5
Il | Rzeczowe aktywa trwate 198 890,1| 80,7 198 651,7| 774 201 252,5 80,1
B | Aktywa obrotowe 47 497 1 19,3 57 696,1 22,5 48 925,0 19,4
| | Zapasy 8615,2 35 8552,0 3,3 88488 35
Il | Naleznosci krétkoterminowe 308374| 125 382813 149 35763,8 14,2
Il | Inwestycje krétkoterminowe 7518,3 3,0 10 338,4 4,0 3713,8 1,5
v | Krétkoterminowe rozliczenia 526,2 0,2 524,4 0,2 598,6 0,2

miedzyokresowe

Aktywa razem 246 540,0| 100,0| 2565234 100,0| 251383,0] 100,0
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Gtowng pozycjg aktywow szpitala sg aktywa trwale, ktérych udziat w ogéinej strukturze
majagtku wynosit odpowiednio od 77,5% do 80,7%, w tym najwiekszy udziat ze wzgledu na
specyfike jednostki maja rzeczowe aktywa trwate .

W grupie majatku obrotowego najwieksza pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe,
ich udziat w wartosci aktywow ogélem w latach w latach 2017-2019 utrzymuje sie na relatywnie
wysokim poziomie (12,5% ,14,9%,14,2%).

Stosunkowo matly udziat majgtku obrotowego w majatku ogélem jest specyficzny dla
szpitali, bowiem produktem dla tego typu jednostek jest swiadczenie ustug w oparciu 0 majatek

trwaly duzej wartosci oraz prace i wiedze personelu.

Wskazniki dynamiki przyrostu absolutnego w poszczegéinych sktadnikach majatku WSZ
w Kielcach

2017 2018 2019 |Dynamika

AKTYWA 2019-2017

tys. zt. tys. zl. tys. zt. tys. zh
A Aktywa trwate 199 042,9 198 827,2 202 458,0 34151
I Wartosci niematerialne i prawne 152,8 175,5 1205,5 1052,7
n Rzeczowe aktywa trwate 198 890,1 198 651,7 201 252,5 2362,4
B Aktywa obrotowe 47 4971 57 696,1 48 925,0 14279
I Zapasy 86152 8552,0 8 848,8 233,6
it Naleznosci krotkoterminowe 30 837,4 38 281,3 35763,8 4 926,4
] Inwestycje krotkoterminowe 7518,3 10 338,4 3713,8 -3804,5

v | Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 526,2 5244 598,6 72,4
Aktywa razem 246 540,0 256 523,4 251 383,0 4843,0

Analiza dynamiki aktywéw wskazuje na wzrost w 2018 r bilansowej wartosci aktywow
0 10,0 min 24, natomiast w roku 2019 nastgpit znaczacy spadek 0 5,1 min zi.

Stan majatku trwatego od roku 2018 wzrést 0 3,6 min zi, co $wiadczy o tym, ze nastapito
odnowienie majgtku trwatego. Poniesione nakiady na zakupy nowych &rodkéw trwatych oraz
pozyskane dary rzeczowe ifinansowe w roku 2019 r. na {gczng kwote 24,9 min zi, przewyzszyly
wartos¢ likwidowanych $rodkéw trwatych i rocznych umorzen.

Na wzrost wartosci aktywéw obrotowych w 2018 roku o 10,2 min zt a w nastepnym
dynamiczny ich spadek o 8,8 min zt wplyw majg naleznosci i inwestycje krotkoterminowe.
Wzrost naleznosci krotkoterminowych w 2018 roku jest efektem wynegocjowanej z NFZ zmiany
terminu rozliczenia swiadczen medycznych. Stan érodkéw w kasie i na rachunkach bankowych

- —— -
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pozostajacych w dyspozycji szpitala w roku 2018 utrzymywal sie na stosunkowo wysokim
poziomie, bowiem na koniec okresu rozliczeniowego pozostaly $rodki, ktére byly nastepnie
wykorzystane na przesunietg w czasie wyplate wynagrodzen. Spadek inwestycji
krotkoterminowych w 2019 roku byt nastepstwem m.in. zmniejszenia o 5,3 min zt stanu $rodkéw
na rachunkach bankowych inwestycyjnych tytutem rozliczenia zaliczki na projekty unijne.

Szpital na przestrzeni lat 2017-2019 starat sig utrzymywac zapasy materiatéw na statym
poziomie wartosciowym, ktéry jest stosunkowo niski, bowiem juz w 2017 r. stan zapaséw ulegt

Znacznemu zmniejszeniu (o 1 628 tys. zi).

Struktura pasywéw WSZZ w latach 2017-2019

2017 2018 2019
PASYWA
tys. zh. % tys. zi. % tys. 2. %
A | Kapitat (fundusz) wiasny 4 066,80 1,6 -23520,90 -9,2 -29 743,0 -11,8

| | Kapitat (fundusz) podstawowy | 111 344,20 452| 110139,60| 42,9 110024,9 43,8

119729,5 -47,6

Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -80 582,90 -32,7|-100323,60 -39,1

Il | Zysk (strata) netto -26 694,50 -10,8| -33336,90 -13,0 -20 038,4 -8,0
Zobowiazania i rezerwy na

B zobowiazania 242 473,30 98,4 280 044,20 109,2 281 126,0 111,8

I | Rezerwy na zobowigzania 20 957,60 8,5 27 988,30 10,9 28 880,2 11,5

) |Zobowiazania 524500 21| 462500| 18| 38850 1,5

diugoterminowe

Zobowigzania
[ krétkoterminowe 67 079,10 27,2 87754,00 34,2 87 026,0 34,6

IV | Rozliczenia migdzyokresowe | 149 191,60 60,5| 159 676,90 62,2| 161334,8 64,2

Pasywa razem 246 540,10 100 | 256 523,30 100,0| 251 383,0 100,0

W strukturze pasywow szpitala dominujg rozliczenia miedzyokresowe, ich udziat
w pasywach szpitala utrzymuje si¢ na relatywnie réwnym poziomie (60,5% - 64,2%), dotyczy
wartosci niezamortyzowanej czeéci wartoSci poczatkowej aktywéw trwatych otrzymanych

nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.
W analizowanym okresie systematycznie maleje poziom kapitaléw wiasnych przy

jednoczesnym wzroécie udziatu zobowigzar i rezerw na zobowigzania, co jest konsekwencjg

ponoszenia przez szpital stale rosnacej straty finansowe;.

“
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Poziom wskaznika zobowigzan krétkoterminowych w 2017 roku nieznacznie sie obnizyt,
by w roku 2018 zwigkszyé sie o 11,56 % a w 2019 roku o kolejne 9%. Fakt wzrostu udziatu

zobowigzan krotkoterminowych potwierdza pogorszenie stabilnosci finansowej szpitala.

Wskazniki dynamiki wiasnych i obcych zrédel finansowania WSZ.

Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 lng;lga-rzr:;::
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
A | Kapitat (fundusz) wiasny 4 066,80 -23 520,90 -29 743,0 -33 809,8
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 111 344,20 110 139,60 110 024,9 -1 319,3
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -80582,90( -100 323,60 -119 729,5 -39 146,6
Il | Zysk (strata) netto -26 694,50 -33 336,90 -20 038,4 6 656,1
B |Zobowigzania i rezerwy na 242473,30| 280 044,20 281 126,0 38 652,7
zobowigzania

| | Rezerwy na zobowigzania 20 957,60 27 988,30 28 880,2 7922,6
Il | Zobowigzania diugoterminowe 5 245,00 4 625,00 3885,0 -1 360,0
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 67 079,10 87 754,00 87 026,0 19 946,9
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 149 191,60 159 676,90 161 334,8 12 143,2

Pasywa razem 246 540,10 | 256 523,30 251 383,0 48429

Z analizy dynamiki pasywow wynika, ze warto$¢ kapitatu wiasnego na przestrzeni trzech
ostatnich lat stale malafa. Kapitaly wiasne zmniejszyly sie o 33,8 min zi giéwnie z powodu
powiekszajgcej sie wartosci nierozliczonej straty z lat ubieglych, z wartosci dodatnich w 2017r
doszly do warto$¢ ujemnych w 2018 i 2019 roku.

Szpital tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, ktére sg co
roku aktualizowane. W latach 2017-2019 rezerwy na zobowigzania wzrosty o 7,9 min zi.
Pozostate rezerwy w 2018 r wykazaly tendencje malejgcg w zwiazku z rozwigzaniem w rezerwy
na zobowigzania wobec ZUS w kwocie 241 tys. zi, natomiast w 2019 roku utrzymaty sie na
niezmienionym poziomie.

Rozliczenia miedzyokresowe wzrastaly kolejno: w 2018 roku r. 0 10,4 min zi, w 2019
roku 0 1,7 min zt . Jest to efekt odniesienia na pozostate przychody operacyjne kwoty stanowigce;j
rownowarto$¢ rocznego odpisu amortyzacyjnego majatku sfinansowanego $rodkami dotacji lub
otrzymanego nieodplatnie. Kwota ta jest nizsza od warto$ci otrzymanych w analogicznych latach

——  —— e ——— ==, - e e ]

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
e-mail: ksiegowsc@wszzkielce.pl

Strona 6



Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach
ul. Grunwaldzka 45
25-736 Kielce GERTYFIKAT 2002/33

dotacji, pozyskanych daréw rzeczowych i darowizn na sfinansowanie zakupu $rodkéw trwalych.
2018 roku, wartos¢ przychodéw przysztych okreséw wzrosta o 10 485,2 tys. zt.

W analizowanym okresie zobowigzania diugoterminowe w kazdym roku malaly wraz ze
splatg pozyczek. Zobowigzania krétkoterminowe w roku 2018 wzrosty o 20,7 min zt. Tendencja
odwrotna wystgpita w 2019 roku, w ktérym zobowigzania zmalaly o 728 tys. zt. Na uwage
zastuguje fakt, ze wszystkie zobowigzania wymagalne na przestrzeni lat 2017-2019 dotyczg
wylgcznie zobowigzan z tytulu dostaw towaréw i usiug, jednostka nie posiadata i nadal nie

posiada wymagalnych zobowigzan publiczno-prawnych.
Wymierne korzy$ci dla szpitala poprzez ograniczenie dochodzenia naleznosci przez

wierzycieli, przynoszg zawierane z dostawcami towaréw iustug porozumienia rozktadajgce
platnosci na raty; w roku 2017 zawarto ugody z kontrahentami na kwote 33,8 min zt, w 2018
roku na kwote 50,5 min zt a w roku 2019 na kwote 55,7 min zt.

2.1.2. Analiza finansowa rachunku zyskow i strat

Oceny uzyskanych przychodéw oraz poniesionych kosztéw Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego

dokonano za lata 2017-2019.

Struktura rzeczowa przychodéw i kosztéw w latach 2017 — 2019

2017 2018 2019
tys. zt % tys. zt l % tys. zt %

Wyszczegdlnienie

A Przychody netto ze sprzedazy 295799,4| 94,5| 3258701 953 3835789 94,6

B [Pozostale przychody operacyjne| 17 020,4 5,5 16 003,3 47| 205002 5.3
C [Przychody finansowe 55,3 0,0 75,0 0,0 83,6 0,1
Razem przychody 312875,1| 100,0 341 948,4 0,0 384 162,8 100,0

A [Koszty dziatalnosci operacyjnej | 3371124 99,3| 3644113| 97,1| 4014696 99,4

B |[Pozostale koszty operacyjne 12513 0.4 9270,2 2,5 1 336,1 0.3
C Koszty finansowe 1205,9 03 16038| 04 1395,4 0,3
Razem koszty 339569,6| 100,0| 3752853| 100,0| 404201,1( 100,0

Analizujgc strukture rachunku zyskéw i strat w na przestrzeni trzech lat nalezy wskazag,
ze jest ona wzglednie stata. Zaréwno w strukturze przychodéw jak i kosztéw najwiekszy udziat
majg przychody i koszty dziatalno$ci podstawowej. Dominujacg pozycje przychoddéw stanowig

przychody ze sprzedazy produktéw i ustug (od 94,5 % do 95,3%).

= 3

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
e-mail: ksiegowsc@wszzkielce.pl Strona 7



ul. Grunwaldzka 45
25-736 Kielce

Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach

CERTYFIKAT 2002/33 l\_

W strukturze kosztéw najistotniejsza role odgrywaja koszty operacyjne (97,1% do 99,3%)

i tym samym wielko$ci te wywierajg najwigkszy wplyw na wynik finansowy.

Dynamika zmian przychodéw i kosztéw w latach 2017-2019

Wyszczegéinienie 2017 2018 2019 Dynamika

tys. zt tys. zi tys. zt 2019-2017
Przychody netto ze sprzedazy 295 799,4 325 870,1 363 578,9 67 779,5
B | Pozostate przychody operacyjne 17 020,4 16 003,3 20 500,2 34798
Przychody finansowe 55,3 75,0 83,6 28,3
Razem przychody 3128751 3419484 384 162,8 71 287,7
A | Koszty dziatalnosci operacyjnej 337 112,4 364 411,3 401 469,6 64 357,2
B | Pozostate koszty operacyjne 1251,3 9270,2 1 336,1 84,8
C | Koszty finansowe 1205,9 1603,8 13954 189,5
Razem koszty 339 569,6 375 285,3 404 201,1 64 631,5

Gtownymi przychodami szpitala sa przychody ze sprzedazy ustug medycznych
w ramach kontraktu z NFZ dla pacjentow ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu
ubezpieczen zdrowotnych. Istotng pozycje przychodéw netto ze sprzedazy sa s$rodki
z Ministerstwa Zdrowia na finansowanie kosztdw wynagrodzern Ilekarzy rezydentéw.

Szpital uzyskuje rowniez przychody ze sprzedazy ustug medycznych dla innych
podmiotéw leczniczych oraz pacjentéw nieubezpieczonych, a takze z tytutu ustug niemedycznych
takich jak transport, sterylizacja, parking. Ogélem przychody netto ze sprzedazy uzyskane
w 2018 r. wynoszg 325,9 min zt i sg wyzsze od przychodéw roku 2017 o 30 min zt. Wzrost ten
dotyczy przede wszystkim $rodkéw z NFZ przeznaczonych na podwyzki wynagrodzen dia
lekarzy oraz pielegniarek i potoznych.

W roku 2019 przychody netto ze sprzedazy wzrosty o kolejne 37,7 min zi, z tytutu wzrostu
kwoty ryczattu, refundacji wynagrodzenn dla lekarzy oraz pielegniarek ipoloznych oraz
zwigkszenie zakresu $wiadczonych przez szpital uslug o nowe zakresy, dotychczas nie
kontraktowane tj. utworzenie Osrodka Kompleksowego Leczenia Udaru metodg trombolityczna,
uzyskanie Il stopnia referencyjnosci dla Kiiniki Chirurgii Naczyniowej, rozpoczecie dziatalnosci
polegajacej na wykonywaniu zabiegoéw transplantaciji nerek od os6b zmartych.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscig
szpitala, sposréd nich najwigkszg pozycje stanowi réwnowarto$¢ odpiséw amortyzacyjnych
majgtku sfinansowanego $rodkami dotacji lub otrzymanego nieodptatnie. Znaczacy wzrost w tej
pozycji wynoszgcy 4,0 min zt wystgpit w 2019 r. i jest analogiczny do wzrostu kosztdw

amortyzacji w tym samym okresie.

= e e EENEREEEDIRDBDDRRD
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Przychody finansowe to odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych oraz naliczone
i otrzymane odsetki od kontrahentéw, ktére na przestrzeni trzech lat spadty o 28,3 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej z roku na rok wykazujg tendencje wzrostowa. Znaczny
wzrost kosztéw w stosunku do roku poprzedniego nastgpit zaréwno w roku 2018 r. (27,3 min z)
jak iw 2019 (37,1 min zt), co w rezultacie czyni wzrost na przestrzeni trzech lat o 64,4 min zi.

Na dynamike zmian w pozostalych kosztach operacyjnych najwiekszy wplyw miata
pozycja ,rezerwa na $wiadczenia pracownicze”. Jako konsekwencje znacznego wzrostu
wynagrodzen w 2018 roku szpital utworzyt rezerwg w wysokosci 7,2 min zi, stad widoczny jest
gwattowny wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w stosunku do 2017 r.

Struktura kosztéw operacyjne w latach 2017-2019

2017 2018 2019
Wyszczegolnienie
tys. zt % tys. z % tys. zt
I. | Amortyzacja 19 740,7 59| 194060 5,3 210854 53
Il. | Zuzycie materiatow i energii 103 146,6 306 102720,89| 282 1006349 25,1
ll. | Ustugi obce 46 481,2 13,8| 44536,8 12,2 50 326,7 12,5
IV. | Podatki i optaty 12954 0,4 1227,3 0,3 12371 0,3
V. [Wynagrodzenia 137 479,7| 40,8| 164380,5| 451| 1919153| 47,8
Ubezpieczenia spoleczne i inne
VI, swiadczenia 28 186,1 84| 311723 8,6 35514,2 8.8
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 782,2 0,2 967.,6 0,3 756,0 0,2
Wartoé¢ sprzedanych towaréw
Vil i materiatow 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszty dzialalno$ci operacyjnej | 337 112,4| 100,0 | 364 411,4| 100,0 | 401 469,6 | 100,0

Ze specyfiki jednostki wynika, ze najwiekszy udzial w kosztach dziatalnosci
operacyjnej majg koszty osobowe. W latach 2017-2019 udziat ten wzrasta z roku na rok i wynosi
odpowiednio dla wynagrodzen 40,8%, 45,1% i 47,8% oraz dla ubezpieczen spotecznych i innych
$wiadczeri na rzecz pracownikéw 8,4%, 8,6% i 8,8%. Wzrost tego wskaznika w analizowanym
okresie 07,0% spowodowany zostat przede wszystkim systemowymi podwyzkami plac dla
lekarzy, pielegniarek i poloznych oraz ratownikéw medycznych. Wysoki wskaznik dotyczy takze
kosztow zuzycia materiatow i energii, wykazuje on jednak tendencje odwrotna, od 2017 roku
udziat w kosztach dziatalno$ci operacyjnej stale maleje (30,6% - 25,1%). Rezygnacja lekarzy
z peinienia dyzurow na podstawie umow cywilnoprawnych na rzecz dyzuréw medycznych
w ramach umowy o prace miata wptyw na spadek wskaznika struktury ustug obcych do roku

R —
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2018. Tendencja spadkowa tego wskaznika zostata odwrécona w 2019 roku - wzrost 0 0,2% to

efekt zwigkszenia liczby uméw kontraktowych i dodatkowych zabiegéw.
W pozostalych pozycjach kosztéw rodzajowych na przestrzeni analizowanego okresu,
widoczna jest tendencja spadkowa wskaznika struktury na rzecz wigkszego udziatu w kosztach

ogotem kosztdw osobowych

Dynamika zmian kosztéw operacyjnych w latach 2017-2019

. 2017 2018 2019 Dynamika
Wyszczegolnienie
tys. 2t tys. zt tys. zt 2019-2017
I. | Amortyzacja 19 740,7 19 406,0 210854 1344,70
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 103 146,6 102 720,9 100 634,9 -2 511,70
Ill. | Ustugi obce 46 481,2 44 536,8 50 326,7 3 845,50
IV. | Podatki i optaty 1295,4 1227,3 12371 -58,30
V. | Wynagrodzenia 137 479,7 164 380,5 191 915,3 54 435,60
Ubezpieczenia spoteczne
VI, Linne Swiadczenia 28 186,1 31172,3 35514,2 7 328,10
VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 782,2 967,6 756,0 -26,20
Warto$¢ sprzedanych towarow ]
VIIL i materialow 0,5 0,0 0,0 0,50
Koszty dzialalnosci
operacyinej 3371124 364 411,4 401 469,6 64 357,20

Na wzrost kosztéw dziatalnoSci operacyjnej w latach 2017-2019 najistotniejszy wplyw
majg koszty osobowe. Ich wzrost zaréwno w 2018 r. 0 29 886,8 tys. ziotych w stosunku do roku
poprzedniego, jak rowniez w 2019 roku o 31 876,7 tys. ziotych dotyczy gléwnie biatego
personelu. Wzrost kosztow wynagrodzen w latach 2018 i 2019 roku spowodowany byt miedzy
innymi:

*  wzrostem zatrudnienia (giownie w grupie zawodowej pielegniarek i poloznych),

« ustawa z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne,

*  porozumieniem z dnia 27.09.2018 roku pomiedzy Ministerstwem Zdrowia, Komitetem
Protestacyjnym Ratownikéw Medycznych oraz Sekcjg Krajowg Pogotowia i Ratunkowego
i Ratownictwa Medycznego NSZZ ,Solidarnosé”,

« stawg z dnia 05.07.2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkdw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2018 poz.
1532),

* brakami w systemie lekarzy,
konsekwencje ich pozycji rynkowej przy koniecznosci spetnienia wymogéw okreslonych

wysokimi wymaganiami finansowymi, stanowigcymi

przez platnika Swiadczen zdrowotnych .

= e e
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Spadek kosztéw amortyzacji w 2018 r. nastgpit gléwnie z powodu zakoriczenia
dokonywania odpiséw amortyzacyjnych min wyposazenia Dziatu Diagnostyki Obrazowej, SOR-u
Swietokrzyskiego Centrum Neurologii, Swietokrzyskiego Centrum Kardiologii i Neonatologii,
przy odpowiednio mniejszych zakupach inwestycyjnych w 2018 r. Wzrost amortyzacji w 2019
roku to efekt zakoriczonych inwestycji, wtym budowa Centrum Urazowego dla dorostych,
rozbudowa i doposazenie Kliniki Kardiochirurgii, wsparcie Oddziatéw Neonatologii i Pediatrii.
Zmniejszenie kosztdéw zuzycia materialéw i energii dotyczy giéwnie zuzycia sprzetu medycznego
jednorazowego, co jest skutkiem realizowanego programu optymalizacji kosztéw.

Mimo zwigkszenia kosztéw remontéw, ustug medycznych, sprzatania i zywienia, to
uzyskane oszczednosci w pozycji dozor mienia, ustugi medyczne ilaboratoryjne a takze
zmniejszone wydatki na kontrakty medyczne spowodowaly w 2018 r. zmniejszenie kosztow
ustug og6lem. W roku nastgpnym ustugi obce wzrosly o 5789,9 tys. zi. Na dynamike zmian
ustug obcych najwiekszy wplyw ma pozycja wynagrodzenia z tytutu umoéw kontraktowych i ustugi
medyczne (dodatkowe koszty zwigzane z programem pilotazowym trombectomia” oraz

dodatkowe zabiegi ,embolizacja tetniakow”)

Wynik finansowy dla poszczegdinych sektoréw dziatalnosci

Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 Razem

A | Zysk (strata) ze sprzedazy -41 313030 | -38541195| -37 890 703 | -117 744 928

B | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej | -25543952| -31808 153 | -18726 545 -76 078 650

C | Zysk (strata) netto -26 694 501 | -33 336939 | -20 038 363| -80 069 803

Dziatalnos¢ szpitala w 2017 roku stata sie gieboko deficytowa, a osiggniety wynik
finansowy (-26,7 min zl) byt prawie trzykrotnie gorszy niz w 2016 r. Niestety w 2018 roku
gwattowny wzrost kosztdw osobowych i w ich konsekwencji wzrost rezerw na $wiadczenia
pracownicze, znacznie przewyzszajgcy $rodki z NFZ na ich pokrycie, przyczynit sie do
zwigkszenia straty finansowej o kolejne 33,3 min zi.

Dopiero rok 2019 dzigki wdrozeniu do realizacji programu naprawczego przyniést
poprawe wyniku finansowego o 13,3 min zi.

Strata netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wynosi 20 038 363 z!, nie
przekracza warto$ci amortyzacji zatem nie zostanie pokryta przez podmiot tworzacy na
podstawie art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. z 2017 r.

poz. 2217 ze zm.)

h
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2.2 Analiza wskaznikowa za lata 2017-2019

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach za 2019 r. w poréwnaniu do dwdch lat poprzednich zostata opracowana na podstawie
wskaznikow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. Analiza

wskaznikowa jest dopelnieniem analizy finansowe;j.
2.2.1 Wskazniki zyskownosci

¢ wskaznik zyskownosci netto

T Rok Dynamika
Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018
wskaznik zyskownosci netto -8,5% -9,7% -5,2% -1,2% 4,5%

0,00% _ /

20 2008

| /
-5,00%
-8,5
-5,20%
-9,70%

10,00%

Ze wzgledu na ponoszong przez WSZZ strate bilansowg wskaznik zyskownosci netto we
wszystkich analizowanych latach wykazuje warto$¢ ujemng. Oznacza to, ze dziatalno$é szpitala
w tym okresie okazafa si¢ nieoptacalna a wielko$¢ wskaznika ulegata dynamicznej zmianie.

Rok 2017 byt rokiem zatamania finansowego, gdyz poniesiona strata finansowa
wynoszaca -26,7 min zt byla az 0 17,5 minzt wieksza niz w 2016 r. (wskaznik w 2017 r.
pogorszyt sie 05,5 %. osiggajgc wartos¢ (-) 8,5 %). Zdecydowanie najwiekszy wplyw na
pogorszenie wyniku mialy podjete dziatania zapobiegajgce strajkom lekarzy oraz realizacja
zobowigzan ptacowych wobec pielegniarek i poloznych (koszty osobowe w 2017 wzrosty o 23,9
min zt.). Kolejne podwyzki ptac w 2018 roku dla personelu biatego, przewyzszajgce wielko$é
$rodkow z NFZ przeznaczonych na finansowanie podwyzek skutkowaly dalszym pogorszeniem
wskaznika zyskownosci 0 1.2%. W roku 2019 poprawa wyniku finansowego o 13,3 min zi,
przelozyta si¢ na poprawe wskaznika zyskownosci netto o 4,5%. Co jest efektem wdrozonych

w 2019 roku dziatan naprawczych.
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¢ wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej

Rok Dynamika

Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018

wskaznik zyskownoéci dziatalnosci

. 0 X 9, - - [ | 0,
operacyjnej 8,2% 9,3% 9,9% 1,1% 0,6%

-10,00% -8,00% -6,00% -4,00% -2,00% 0,00%

Dynamika zmian wskaznika zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej na przestrzeni trzech
lat jest bardzo zblizona do wskaznika zyskownosci netto w analogicznym okresie ze wzgledu na
niski udziat segmentu dziatalnosci finansowej w strukturze kosztéw i przychodéw ogétem.

W roku 2018 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik zmalat do poziomu minus
9,3%, w nastepnym roku ulegt pogorszeniu o dodatkowe 0,6 %

Ujemna warto$¢ wskaznika w kazdym roku oznacza, ze przychody ze sprzedazy
towaréw i ustug powigkszone o pozostate przychody operacyjne nie pokrywajg kosztow

dziatalno$ci operacyjnej.

o wskaznik zyskownos$ci aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 | 2019-2018
wskaznik zyskownosci aktywow -10,2% | -13,3% -7.9% -3,1% 5,4%

e a————— e e e e e e e
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-13,3% -7,9%

Ponoszona w latach 2017-2019 strata finansowa spowodowata, ze dziatalno$é szpitala
w tym okresie nie byla rentowna. W roku 2018 nastapit spadek wskaznika ( o -3,1%) w zwiazku
ze znacznym pogorszeniem si¢ wyniku finansowego przy jednoczesnym zmniejszeniu majgtku.
Poprawa wskaZnika w 2019 roku z poziomu —13,3% do poziomu -7,9% $wiadczy o bardziej

efektywnym zarzadzaniu przez szpital swoimi aktywami.

2.2.2. Wskazniki plynnosci

o wskaznik biezacej plynnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,66 0,62 0,52 -0,04 -0,10

wskaznik t;ieiqcej pfynnoéci l
| 0,52

EREEESS—— L  Tese. 062

2017 2018 2019

Wskaznik biezacej ptynnosci szpitala pokazuje, ze na przestrzeni analizowanego okresu

plynnos¢ finansowa WSZ znacznie spadia.
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Analiza danych finansowych za 2017 rok dotyczaca wskaznika biezgcej plynnosci
potwierdza istnienie trudnosci szpitala w terminowym regulowaniu zobowigzan. Osiggniety wynik
0,66 znacznie ponizej warto$ci uznanych za zalecane jest gorszy od roku 2016 o 0,36.
Przyczyna tej sytuaciji jest zmniejszenie w 2017 roku naleznosci krétkoterminowych o 16,3 min zt,
przy jednoczesnym wzroscie w tym samym okresie zobowigzan krétkoterminowych o 4,5 min zt.
Wielko$¢ wskaznika w 2018 roku w zasadzie pozostata na niezmienionym poziomie bowiem wraz
ze wzrostem zobowigzan krotkoterminowych o 20,6 min zi  wzrosly réwniez naleznosci
krotkoterminowe o 7,2 min zt oraz $rodki pieniezne o 10,3 min zt. W 2019 roku nastapito
pogorszenie wskaznika biezgcej plynnosci, ktéry wynosi 0,52%, a co za tym idzie dalsze
pogorszenie zdolnosci pfatniczej szpitala. Wprawdzie zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty
sie¢ 0 1,9 min zt, ale zmniejszyly sie takze naleznosci krotkoterminowe o 2,6 min zt i az

0 6,6 min zt $rodki pieniezne.

¢ wskaznik szybkiej plynnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 20192-2018
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,54 0,53 0,43 -0,01 -0,10
wskaznik szybkiej ptynnosci
[+)]
3 ‘. 0,43
o~

[oo] - -

g S 0,53
(o]

=

b= e 0,54
o~

Wskaznik szybkiej ptynnosci podobnie jak wskaznik biezgcej plynnosci szpitala
w kolejnych latach wykazuje tendencje spadkowa, réwniez dynamika zmian wskaznika na
przestrzeni trzech lat jest bardzo zblizona do wskaznika biezacej ptynnosci w analogicznym
okresie, ze wzgledu na utrzymujgcy sie na relatywnie podobnym poziomie stan zapasow
w strukturze aktywow obrotowych.

Od roku 2017 wskaznik ten w kolejnych latach sukcesywnie malat: w 2017 r. osiggnat
warto$¢ ponizej poziomu bezpiecznego (0,54), w 2018 spadt do poziomu 0,53 aw 2019 do
poziomu 0,43. Spadek wskaznika jest negatywnym aspektem wskazujgcym na malejgcy
———————————————————————————————————————————————————————
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zdolnos¢ szpitala do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej

plynnymi aktywami czyli nalezno$ciami krétkoterminowymi i $rodkami pienieznymi.

2.2.3. Wskazniki efektywnos$ci

o wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Rok Dynamika
Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 46 36 35 -10 -1
50
46
40 36 35
30
20
4] wsk...
2017 2018 2019

Wskaznik rotacji naleznosci pozwala ustali¢ przecigtng liczbe dni konieczng do zamiany
naleznosci na gotowke. W latach 2017-2019 wskaznik ten wykazuje pozadang tendencje
spadkowa. Na zaplate swoich naleznosci w 2017 r. szpital czekat $rednio 46 dni, w roku 2018
czas oczekiwania skrocit sie az o 10 dni, natomiast w 2019 r. skrécit sie o kolejny dzien do 35
dni. Pomimo tego, ze wobec zalezno$ci od sprzedazy $wiadczen medycznych do NFZ
Wojewodzki Szpital Zespolony miat ograniczone mozliwosci skrécenia okresu $ciggania
naleznosci, to stan naleznosci krétkoterminowych w 2017 zmniejszyt sie 0 16,3 min zi. Bylo to
mozliwe dzieki wynegocjowanej z NFZ zmianie terminu rozliczenia $wiadczeri medycznych oraz
poprawie $ciggalnosci naleznosci od kontrahentéw. Tendencja ta utrzymata sie w roku 2018
(zmniejszenie sredniego stanu naleznosci  z tytulu dostaw i ustug przy wzroscie przychodéw ze
sprzedazy o 30 min zt wplyneto na skrécenie czasu oczekiwania na zaptate naleznosci o 10 dni)
oraz w roku 2019 (zmniejszenie $redniego stanu nalezno$ci  z tytutu dostaw i uslug przy
wzroscie przychodéw ze sprzedazy wplynglo na skrécenie czasu oczekiwania na zaplate

naleznosci o 1 dzien).
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» wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Rok Dynamika

Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018

wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 51 58 59 7 1

60 58
-—
58 59

56
54
52 51
50
48
46

2017 2018 2019

Wskaznik rotacji zobowigzar informuje o $rednim czasie splaty zobowigzan z tytutu
dostaw towardw i ustug. Najnizsza warto$¢ wskaznika w 2017 r. wynoszaca 51 dni jest efektem
najnizszego sposrod trzech ostatnich lat $redniego stanu zobowigzan, ktéry wynosit 41,1 min zi..
Z powodu generowania strat i braku nadwyzki bilansowej kredytowanie dziatalnosci szpitala
przez firmy zewnetrzne wydluzylo sie w 2018 roku do 58 dni a w 2019 do 59 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan powinien miesci¢ sie w terminach okreslonych w umowach
z dostawcami.

Aby ograniczy¢ koszty zwigzane z nieterminowym regulowaniem zobowigzan, szpital
w latach 2016-2018 roku zawart z dostawcami towaréw i uslug ugody na taczng kwote
97,1 min zt, a w roku 2019 na kwotg 55,6 min zt wydtuzajac terminy piatnosci poprzez roztozenie
spiat na raty. Wynegocjowanie z kontrahentami dtuzszych terminéw ptatnosci przyczynilo sie do
wydiuzenia czasu splaty zobowigzar w 2018 roku o 7 dni w stosunku do roku 2017 r. i o kolejny

dzien w 2019 w stosunku do 2018 .
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2.2.4. Wskaznik zadfuzenia

o wskaznik zadiuzenia aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 | 2019-2018
wskaznik zadtuzenia aktywow 38% 47% 48% 9% 1%
|'
| — a8%
— 47
| . 38%
I - g
| ’ e
| 4

Wskazniki zadiuzenia przedstawione w WSZ w latach 2017-2019 obrazujg strukture
finansowania jednostki. Najnizszy wskaznik zadiuzenia aktywéw wystepowat w 2017 roku
i wynosit 38 %. W kolejnym roku wskaznik powiekszyt sie 0 9 %, w 2019 roku o kolejny 1% ale
nadal osiggat wielkosci wskazujgce na utrzymujgcy sie poziom wiarygodnosci finansowej WSZ.

¢ wskaznik wyplacalnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018
wskaznik wyplacalno$ci 22,94 5,12 -4,03 -28,06 1,09

<03 [N

-5,12
2017 22,94

-10 -5 0 5 10 15 20 25
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Wskaznik wyptacalnosci na koniec 2017 roku osiggnat niekorzystna warto$¢ 22,94 co
spowodowane zostato wzrostem zobowigzan oraz malejgcymi funduszami wiasnymi (poprzez
narastajgcg strate z lat ubiegtych i wysoka strate w 2017r.) W 2018 i 2019 roku wskaznik uzyskat
warto$¢ ujemna, gdyz nierozliczona strata z lat ubieglych i strata za lata 2018 i 2019

przewyzszyly kapitat podstawowy.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze mimo trudnoséci jednostki w biezgcym regulowaniu

zobowigzan WSZ terminowo reguluje zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, wobec ZUS

oraz podatkowe.

2.2.5. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej WSZZ w Kielcach za 2019 rok na

podstawie analizy wskaznikowej

Tabela podsumowujgca wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej na dziert 31.12.2019

grupa wskazniki wvsvl?:z'orﬁia ocena
1. wskaznik zyskownosci netto (%) -5,2% 0
1.wskazniki |5 wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -9,9% 0
zyskownosci
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) -7,9% 0
1. Razem 0
2 wskazniki 1. wskaznik biezacej plynnosci 0,52 0
plynnosci 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 0,43 0
2. Razem 0
3.wskasniki 1. wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 35 3
efektywno$ci | 2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 59 7
3. Razem 10
— — — 5
4.wskazniki 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 48%
zadiuzenia 2. wskaznik wyptacalnosci -4,03
4. Razem 8
taczna wartosé punktow 18

Z powyzszej punktowej oceny poszczegbinych wskaznikéw wynika, ze WSZ w Kielcach
na 70 mozliwych maksymalnie do osiggniecia punktow za 2019 rok uzyskat 18 punktéw. Jest to
wynik gorszy od roku 2018 o 9 punktéw a od roku poprzedniego o 12 punktow.

Trudna sytuacja szpitala ma charakter finansowy i ekonomiczny. W kategoriach

finansowych jest to wzrost poziomu zobowigzan, w zakresie ekonomicznym to brak rentownosci.
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. Wszystkie wskazniki zyskownosci na przestrzeni lat 2017 — 2019 przyjmujg
ujemne warto$ci, osiggajac w tej kategorii zero punktéw. Wskazuje to, na nierentowng w tych
latach dziatalno$¢ Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach. Wdrozony w 2016 r.
program optymalizacji kosztdw w decydujgcym stopniu przyczynit sie do zmniejszenia straty
finansowej i juz wtym roku wszystkie wskazniki zyskownosci: netto, dziatalnosci operacyjnej
i aktywow ulegly znaczgcej poprawie. Niestety w latach 2017-2018, z przyczyn przedstawionych
powyzej szpital ponidst wysokg strate i za te lata wskazniki zyskownosci znacznie sie
pogorszyly. Aby w perspektywie nastepnych lat zréwnowazy¢ przychody i koszty i tym samym
uzyskac¢ dodatnie wskazniki zyskowno$ci, konieczna jest kontynuacja programu naprawczego .

® Wskazniki ptynnosci to w ocenie Ministra Zdrowia, najwazniejsze wskazniki dla
oceny biezgcej sytuacji finansowo-ekonomicznej Szpitali, dajgce mozliwosé uzyskania
najwiekszej liczby punktéw (25). W analizowanym okresie wskazniki plynnosci wykazujg
tendencje spadkowg co $wiadczy o narastajgcych z roku na rok trudnosciach piatniczych.
Pomimo tego ze szpital posiadat zobowigzania wymagalne to ocena punktowa w latach 2017
i 2018 roku byla stosunkowo dobra (facznie 12 punktéw). Wzrost zobowigzan krétkoterminowych
w 2019 roku przyczynit sie do spadku wartosci zarowno wskazniki biezgcej pltynnosci jak réwniez
wskaznika ptynno$ci szybkiej na tyle, ze WSZ za 2019 rok w tej kategorii uzyskat zero punktow.

° W zakresie wskaznikéw efektywnosci w 2019 roku WSZ uzyskat zadawalajgca
ilos¢ przypisanych punktéw; na 10 mozliwych do osiggniecia szpital uzyskat 10 punktow.
Skroceniu ulegta liczba dni rotacji naleznosci w stosunku do roku 2018 o jeden dziefi, natomiast
wydiuzyla sie o jeden dzien liczba dni rotacji zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan,
mieszczgc sie w przedziale wartosci do 60 dni réwniez uzyskat maksymaing licze 7 punktow.
Istotne znaczenie ma fakt, ze poziom wskaznika rotacji naleznosci okreslajacy dtugoéé cykiu
oczekiwania na uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi w 2019 roku okazat sie nizszy od
wskaznik rotacji zobowigzan okres$lajgcy okres potrzebny szpitalowi do splacenia swoich
zobowigzan krotkoterminowych, co jest zjawiskiem korzystnym dla szpitala.

. Wskaznik zadtuzenia aktywow uzyskat maksymalng licze punktéw, co wskazuje
na utrzymujacy sie poziom wiarygodnosci finansowej WSZ.

° Wskaznik wyplacalnosci w 2019 r wykazat warto$¢ ujemng, co jest oceniane
negatywnie, poniewaz $wiadczy o mozliwosci utraty zdolno$ci do regulowania przez szpital
zobowigzan. Rosngce zobowigzania i malejagce z powodu ponoszonej straty kapitaly wlasne

kwalifikujg szpital do przedziatu ocenionego na zero punktow.

Dokonana ocena wskaznikbw potwierdza, iz sytuacja ekonomiczno-finansowa WSZ

w Kielcach wymaga podejmowania dziatan proefektywnosciowych.
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2020-2022

3.1.Zalozenia makroekonomiczne

Przyjeto oficjalne zatozenia makroekonomiczne ogloszone przez Ministra Finanséw na potrzeby

wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzadu terytorialnego.

Prognozowane podstawowe wskazniki makroekonomiczne w latach 2020-2022

Parametry makroekonomiczne 2020 2021 2022
PKB -4,6 4.0 34
Stopa inflaciji 3,3 1,8 2,2
Dynamika realnego wzrostu plac 0,2 1,5 1.9
Stopy procentowe 2,3 0,5 0,3

Czynniki te wplywajg na mozliwosci finansowania dziatalnosci firm.

3.2, Zalozenia mikroekonomiczne.
Giowne zatozenia kierunkowe na najblizsze trzy lata opierajg sie o przyjetg polityke Dyrekcji

Szpitala, skierowang na :

o zwigkszenie przychodow, giéwnie w oparciu o zawarte z NFZ umowy, wykorzystanie

pozycji szpitala zakwalifikowanego do sieci szpitali ze stosunkowo szerokim zakresem

Swiadczen nielimitowanych,
e optymalizacje wykorzystania majagtku rzeczowego niezbednego do wykonywania zadan,
co z jednej strony wplywa na lepszg diagnostyke, a drugiej podnosi efektywnos$c pracy
personelu medycznego
kontynuacje dziatai w zakresie wdrazania procedur kontroli i optymalizacji kosztow,

gtdwnie poprzez wdrozenie procesu budzetowania.
Bazg do przygotowania prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok obecny jest

zaopiniowany przez Rade Spofeczng szpitala plan finansowy na 2020 rok.

3.2.1. Zalozenia dotyczace przychodow na lata 2020-2022

2020 2021 2 022
Rodzaj umowy z NFZ
w tys. zt w tys. 2t w tys. zt
Umowa PSZ (cze$¢ ryczattowa i wyodrebniona) 339 014,70 364 154,20 364 154,20
Pozostate umowy 16 422,8 14 285,7 16 991,0
Razem 355 437,5 378 439,9 381 145,2
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Planowane przychody w latach 2020-2022 z wg zawartych uméw z NFZ ( w tys. zt.)

Rodzaj umowy 2020 2021 2022

AOS (Poradnia Alergologiczna) 92,2 92,2 92,2
AOS (Poradnia Sportowa + Kardiochirurgiczna) 132,1 132,1 132,1
AQS (Transplantologia) 104,8 104,8 104,8
ASDK (Badanie Echo Plodu) 901,7 1664,3 1664,3
LEK (pierw. maloplytkowo$¢ immunol.) 952,1 12757 12757
PRO (Diagnostyka Prenatalna) 829,0 829,0 829,0

881,1 881,2 881,2

PSY (Leczenie Uzaleznien)
PSZ (Podst. System Zabezpieczen.: czesé ryczattowa 339 014,7 364 154,2 364 1542

i wyodrebniona)

REH (Fizjoterapia Ambulatoryjna) 242,6 2426 242,6

SOK (Swiadczenia Odrebnie Kontraktowane) 7268,9 7268,9 7 268,9

Program leczenia nieptodnosci 209,3 0,0 0,0

Pilotaz dieta mamy 327,6 2947 0,0
2354,3 0,0 0,0

Pilotaz trombectomia

Inne nowe $wiadczenia (w tym: Il poziom referencyjny
Kliniki Chirurgii Naczyniowej, Transplantologia) 21270 1500,0 1000,0

Nadwykonania 0,0 0,0 3500,0

355437,5 | 378439,9 | 3871452

Razem

Zakladany przychéd na lata 2020-2021 zostat opracowany na podstawie:

o zawartych umoéw z NFZ na 2020 rok. Zwiekszenie wartosci przychodéw wynika ze wzrostu
przychodu zwigzanego z rozszerzeniem zakresu wykonywanych usiug o nowe
Swiadczenia dotychczas nie realizowane: szpital ztozyt wnioski o uznanie Il poziomu
referencyjno$ci dla chirurgii naczyniowej oraz o rozpoczecie dziatainosci osrodka
transplantologii.
Przychdd w roku 2021 i 2022 opracowano na zasadach przyjetych dla roku 2020. W planie
przychodoéw uwzgledniono wzrost wartosci punktu rozliczeniowego dla umowy PSZ
(Podstawowy System Zabezpieczen.: cze§¢ ryczaltowa i wyodrebniona) z 1,05 zt na
1,08 zt. Zmianie ulegt tez przychéd z tytutu nowych $wiadczen wysokospecjalistycznych
TAVI mitraclip, o zakontraktowanie ktérych Szpital zwrécit sie do NFZ.

o zawartych uméw z Ministerstwem Zdrowia na finansowanie kosztéw osobowych lekarzy

rezydentow
e zawartych uméw najmu i dzierzawy
e analizy zrealizowanych w latach poprzednich pozostatych ustug medycznych

i niemedycznych
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3.2.2. Zalozenia dotyczace kosztow na lata 2020-2022

Zalozenia dotyczgce planowanych kosztéw budowane sg w oparciu o dane historyczne

oraz aktualny poziom ponoszonych kosztéw, skorygowany o wskaznik inflacji oraz efekt dziatan
oszczednosciowych ujetych w Programie naprawczym WSZ .
Koszty rodzajowe na rok 2020 zostaly zatozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
Planu Finansowego na rok 2020. Koszty rodzajowe na rok 2021 oraz 2022 zostaly wyznaczone
na podstawie skorygowanych, planowanych na rok 2020 ( dla roku 2022 rokiem bazowym byt rok
2021) danych dla poszczegdlnych grup kosztow.

Zaréwno w prognozowaniu przychodéw jak i w planie kosztéw nie uwzgledniono wptywu
epidemii COVID-19. Woprawdzie epidemia spowodowata zmniejszenie liczby pacjentéw to
wielko$¢ ryczaftu pozostata nie zmieniona i NFZ finansowat ryczaft w stu procentach mimo nie
wykonania przez szpital limitdw. Jedynie zmniejszenie liczby pacjentéw planowych pozbawity
szpital przychodow z tego tytutu. Ograniczenie liczby hospitalizacji i porad skutkowato znacznie
mniejszymi kosztami zuzycia lekdw, sprzetu medycznego i diagnostyki.

Istnieje konieczno$¢ nadrobienia realizacji ryczattu tak, by na koniec 2020 r. Szpital
przekroczyt proég 98% wykonania, gwarantujgcy uzyskanie 100% wartosci ryczattu w 2021 r.
Zgodnie ze stanowiskiem NFZ, przekazane $rodki finansowe do maja 2020 r. nie stanowig
bezzwrotnego wsparcia i zostaly wyplacone z zalozeniem, ze odpowiednia liczba $wiadczen

zostanie zrealizowana w okresie pozniejszym.

Po stronie kosztéw rodzajowych przyjmuje sie¢ nastepujace zatozenia:

s  Amortyzacja
Wartos¢ amortyzacii przyjeto na podstawie planu amortyzacji $rodkéw trwatych bedacych
w ewidencji szpitala na dzieri 31.12.2019 roku. Koszty planowanej na lata 2020-2022
amortyzacji zostaly odpowiednio powigkszone o amortyzacje od zalozonych w planie
zakupu $rodkéw trwalych i zakoriczonych inwestycji.

¢ Materiaty medyczne i niemedyczne
Poziom zuzycia materialtbw oszacowano na podstawie wykonania roku 2019
z uwzglednieniem $redniorocznej inflacji. Zatozono réwniez efekty podejmowanych
dziatan  proefektywno$ciowych, m.in. poprawe efektywnoséci gospodarowania
jednorazowym sprzetem medycznym, lekami (ewidencja lekéw na pacjenta) oraz
zapasami magazynowymi, mozliwymi do uzyskania poprzez usprawnienie systemu
budzetowania oraz controlingu irachunku kosztéw. Dodatkowo pozytywny wplyw na

poziom kosztdéw powinna mie¢ przeprowadzona reorganizacja gospodarki magazynowe;.

—_——— e -
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e Media
Wzrost optat za media wynika ze wzrostu cen energii oraz zwigkszonego

zapotrzebowania ze wzgledu na oddanie nowego obiektu Centrum Urazowego dla
Dorostych iwyposazenia szpitala w nowy sprzet oraz zastosowanie nowoczesnych
technologii.

W planach na lata 2021-2022 zafozono takze oszczednos$ci w kosztach energii, bedace
efektem wykonania prac termoizolacyjnych obiektow Szpitala w ramach planowanej
inwestycji  unijnej pod nazwg ,Termomodernizacja Wojewodzkiego Szpitala

Zespolonego.”

° Ustugi obce
W zakresie ustug obcych, w zwigzku z prognozowanym wzrostem wynagrodzenia

minimalnego w 2020 roku zalozono wzrost kosztow ustug sprzatania, opieki nad
pacjentem, prania, Zywienia i utylizacji odpadéw. Zaplanowano wzrost warto$ci ustug
kontraktow medycznych. Na wyzsze koszty dyzuréw kontraktowych bezposrednie
przetozenie ma ustawowy wzrost wynagrodzer, tym samym stawki godzinowej dyzuru
medycznego. Warto$¢ ustug podwykonawstwa medycznego stricte uzalezniona jest od
sytuacji na rynku pracy specjalistéw danej dziedziny w medycynie.
Mozliwe oszczednosci w pozyciji .konserwacje i naprawy”, uzyskane beda dzieki zmianie
w sposobie serwisowania sprzetu i aparatury medycznej poprzez wigczenie do
specyfikacji przetargowej na zakup aparatury wymogu szkolenia wraz z certyfikowaniem
wybranych pracownikéw szpitala. Wymierne korzy$ci przyniesie opracowanie
mechanizméw ewidencji dializ i badan (tomografii, rezonans itp.) z faktycznie
wykonanymi, powolanie specjalistycznych zespotéw analizujgcy wykorzystanie sal
i blokéw operacyjnych (np. weryfikacja czasu pracy bloku, czasu pracy personelu,
tygodniowych planéw zabiegow)
e Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen z nim zwigzanych

W projekcji finansowej dotyczgcej kosztdw wynagrodzen na lata 2020 — 2022 nie
zakiada si¢ wzrostu ilosci zatrudnienia, prowadzone dziatania majg w perspektywie
trzech lat doprowadzic do zoptymalizowania wielko$ci zatrudnienia odpowiedniej do
istniejgcej organizacji i struktury szpitala. Korekta kosztéw wynagrodzen in plus dotyczy
wzrostu wynagrodzen o wzrost ptacy minimalnej, podwyzki dla technikéw RTG. Zatozono
takze zmniejszenie kosztéw placowych w wyniku stopniowej redukcji zatrudnienia
(naturalne odej$cia z pracy, umowy czasowe, dalszy przeglad kadr po wdrozeniu nowego
systemu informatycznego dla czesci szarej).

Wartos¢ kosztow Ubezpieczen pracowniczych i innych $wiadczen jest gléwnie
pochodng funduszu wynagrodzen oraz ilosci os6b zatrudnionych

e ———————————————————————————————————————————— ———

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
e-mail: ksiegowsc@wszzkielce.pl Strona 24



25-736 Kielce

Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach
ul. Grunwaldzka 45

CERTYFIKAT 2002/33 S

3.3. Prezentacja prognozowanych sprawozdan Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

dla fat 2020-2022.

3.3.1. Prognozowany bilans dla lat 2020-2022 w tys. zi
2020- | 2021- | 2022- 1
AKTYWA 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021
A | Aktywa trwate 202 459 | 202827 | 202701| 202569 368 -126 -132
| | Wartosci niemateriaine 1206| 1490 1124 920| 284 -366| -204
i prawne
Il Rzeczowe aktywa trwate 201253 | 201337 | 201577 | 201649 84 240 72
B | Aktywa obrotowe 489026 | 42132| 45654| 45256 -6794| 3522 -398
| | Zapasy 8849 8495 7 688 6 727 -354 -807 -961
Il | Naleznosci krétkoterminowe 35764 | 28923 32834| 33060 -6841 3911 226
Il | Inwestycje krétkoterminowe 3714 4085 4503 4 840 371 418 337
Krétkoterminowe rozliczenia
v migdzyokresowe 599 629 629 629 30 0 0
Aktywa razem 251383 | 244957 | 248353 | 247824 | -6426| 3396 -529
2020- 2021- 2022-
PASYWA 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2024
A | Kapitat (fundusz) wiasny -29743| -66765| -66834| -79766| -37 022 -69 | -12 932
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 110025 | 110025| 110025 110025 0 0 0
VIl | Zysk (strata) z lat ubiegtych -119730 | 139768 | -160928 | -176859 | -20 038 | -21 160 | -15 931
VII | Zysk (strata) netto -20038 | -37022| -15931 -12932 | 16984 | 21091 | 2999
Zobowigzania i rezerwy na
B zobowiazania 281126 | 311722 315187 | 327590 | 30596 | 3465| 12403
| | Rezerwy na zobowigzania 28880 | 31383 32 366 33336 2503 983 970
Zobowigzania
Il dlugoterminowe 3885 3025 1945 745 -860| -1080| -1200
Zobowigzania
I Krotkoterminowe 87026 | 110771 | 110579| 114932 | 23745 -192 | 4353
IV | Roziiczenia miedzyokresowe 161335 | 166543 | 170297 | 178577 5208 3754 8 280
Pasywa razem 251383 | 244957 | 248353 | 247824 | -6426| 3396 -529

e ———— . ——————— e
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Prognozuje sig, ze w latach 2020 — 2022 warto$¢ aktywow trwalych szpitala utrzymywaé
si¢ bedzie na wzglednie stalym poziomie, co wskazuje na odtworzenie $rodkéw trwatych do
wysokosci  likwidowanych. Na spadek aktywéw obrotowych w 2020 r. najwiekszy wplyw bedg
miaty naleznoéci krotkoterminowe w wyniku skréconego okresu rozliczeniowego z NFZ oraz
malejgcy stan zapaséw dzieki optymalizaciji gospodarki magazynowe;.

Na przestrzeni lat 2020-2022 kapitaly wlasne bedg wykazywaly warto$é ujemna.
Pogorszenie wyniku finansowego w 2020 r w stosunku do 2019 r. 0 17 min zt przy rosngcej
stracie z lat ubieglych o 20,0 min zt wplynie na zmniejszenie kapitatébw wiasnych o 37,0 min zi,
atakze przyczyni sie do wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o 23,7 min z. W roku
nastgpnym, dzigki czesciowemu pokryciu przez podmiot tworzacy straty finansowej za 2020 rok
oraz mniejszej o 20 min zt stracie finansowej fundusz wiasny pozostanie w zasadzie na
niezmienionym poziomie ( spadek o 69 tys. zt). Wielko$¢ pasywéw w duzym stopniu zalezy od
rozliczert miedzyokresowych (wzrost 0 17,2 min zl), gdyz planowane na lata 2020-2022 zadania
inwestycyjne w zasadzie finansowane bedg =z pozyskanych dotacji. Zobowigzania
diugoterminowe, odwrotnie do krotkoterminowych w tym czasie spadng o 3,1 min zf. Taka
zamiana zobowigzan diugo na krétkoterminowe jest dla szpitala zjawiskiem negatywnym - nie

eliminuje zobowigzan wymagalnych

3.3.2. Prognozowane przychody i koszty na lata 2020-2022
¢  Wskazniki struktury

2019 2020 2021 2022
Wyszczegolnienie
tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. 2t %

A | Przychody netto ze sprzedazy 363579 | 94,6| 371084 | 94,6| 394012| 94,6 | 396717 | 94,6
B | Pozostate przychody operacyjne 20 500 53 17 769 53 19 422 53| 21518 5.3
Przychody finansowe 84 0 84 0 84 0 84 0
Razem przychody 384 163 100 | 388 937 | 100,0 (| 413 518 | 100,0 | 418 319 | 100,0
A | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 401470 | 994 419972 | 98,7| 422351 | 98,3 | 424050| 98,3
| Amortyzacja 21085 52 21160 50| 21422 50| 21483 5,0
il Zuzycie materiatéw i energii 100635| 249| 102283 | 24,0| 101103 | 23,5| 101257 | 23,5
1] Ustugi obce 50327 | 12,5 60438 | 14,0 60312 14,0 60915| 141
1\ Podatki i optaty 1237 0.3 1571 04 1603 0,4 1635 0.4
A Wynagrodzenia 191915 4756| 197840 | 46,4 199636 | 46,5| 200235| 46,4
VI | g ipgiczpieczenia spoleczne finne | 35514 | 88| 36923 87| 3s74s2| 87| 3r7o7| 87
Vi Pozostate koszty rodzajowe 757 0,2 757 0,2 793 0,2 818 0,2
B | Pozostale koszty operacyjne 1336 0,3 4141 0,9 5248 1,3 5350 1,3
C | Koszty finansowe 1395 0,3 1846 0,4 1850 04 1850 0,4
Razem koszty 404 201 100 42595 | 100,0 | 429 449 | 100,0 | 431 250 | 100,0

—_——— e ————— e ———
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¢ Dynamika zmian

AR 2020- | 2021- | 2022- | 2022-
Wyszczegdlnienie 2019 | 2020 | 2021 2022 | %5010 | 2020 | 2021 | 2019

A | Przychody netto ze sprzedazy 363579 371084 | 394012 | 396717 | 7505| 22928 | 2705| 33138

B | Pozostale przychody operacyjne 20500 17769 19 422 21518 | -2731 16583 | 2096 1018

C | Przychody finansowe 84 84 84 84 0 0 0 0
Razem przychody 384163 | 388937 | 413518 418319 | 4774| 24581 | 4801 | 34156

A v'\(,‘;;f“ty dziatalnosci operacyine] | 109 470 | 419972 | 422352 424050 |18502| 2379| 1699 22580
| Amortyzacja 21085| 21160 21 422 21 483 75 262 61 398
1l Zuzycie materiatow i energii 100635 102283 | 101103| 101257 | 1648| -1180 154 622
] Ustugi obce 50327 | 59438 60 312 60915 9111 874 603 | 10588
v Podatki i optaty 1237 1571 1603 1635 334 32 32 398
\% Wynagrodzenia 191915 | 197840 | 199636 | 200235| 5925 1796 599 8 320

Ubezpieczenia spoteczne i

\ inne $wiadczenia 35514 | 36923 37 482 37707 | 1409 559 225 2193
Vi Pozostate koszty rodzajowe 757 757 793 818 0 36 25 61
B | Pozostate koszty operacyjne 1336 4141 5248 5350 | 2805 1107 102 | 4014
C | Koszty finansowe 1395 1846 1850 1850 451 4 0 455

Razem koszty 404 201 | 425959 | 420449 | 431250 (21758| 3490 | 1801 27 049

W prognozach finansowym na lata 2020-2022 rok ujeto zaréwno wzrost przychodéw
(w tym $rodki na refundacje kosztéw podwyzek wynagrodzen) o kwote 34,2 min zt jak i wzrost
kosztéw o 27,0 min zt (w tym wzrost kosztdw osobowych o 10,5 min zi). Najwiekszy wzrost
przychodéw o 24,6 min zi przypada na 2021 rok za sprawg wzrostu kontrakiu z NFZ z tytutu
wzrostu wartosci punktu rozliczeniowego dla umowy PSZ. Najbardziej dynamiczny wzrost
kosztéw ( 0 21,8 min zl), wg naszych prognoz, nastgpi w 2020 r , natomiast w latach nastepnych
koszty ogdlem wzrosng kolejno o 3,5 min zt oraz 1.8 min zi. Ponadto, planujgc koszty
dziatalno$ci operacyjnej, wprawdzie uwzgledniono finansowe skutki zamierzanych dziatan
restrukturyzacyjnych, jednak przyjete zalozenia na rok 2020 omoéwione powyzej, skutkujace
wzrostem kosztéw zarédwno dziatalnosci operacyjnej jak i finansowej powodujg ze dopiero od

2021 roku bedzie nastepowata poprawa wyniku finansowego.
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3.3.3. Wynik finansowy netto od danych za rok 2018 do planowanych do osiagniecia

w roku 2022
Wyszczegblnienie 2018 2019 2020 2021 2022
I | Zysk (strata) netto -33337| -20038| -37022| -15931| -12931
Wynik finansowy bez R }
i amortyzacj 13 931 1047 15 862 5490 8 551

WYNIK FINANSOWY

==@==| 7ysk (strata) netto aen || Wynik finansowy po adjeciu
amortyzac

Na podstawie powyzszego wykresu przedstawiajgcego warto$é ksztattujgcego sie wyniku
finansowego w poszczegélnych latach wida¢ wyraznie, ze osiggniecie zysku netto
w analizowanym okresie nie jest mozliwe do zrealizowania. Podjete dzialania oszczednosciowe
przyczynily si¢ do poprawy wyniku finansowego w 2019 roku na tyle, Zze nie byto koniecznosci
wdrozenia w zycie przepisow wynikajgcych z Art.. 59 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Zatamanie
finansowe prognozowane na 2020 rok, spowodowane gtéwnie wzrostem kosztéw operacyjnych
( np. skutki wzrostu pfacy minimalnej i inne oméwione w opisie przyjetych zatozen dotyczacych
prognozowanych przychodow i kosztéw) skutkowaé¢ ma koniecznoscig pokrycia przez podmiot
tworzacy straty netto w kwocie 15 862 tys. zt. Wynik finnsowy w kolejnych latach ksztattowat sie
bedzie na bezpiecznym poziomie -~ bedzie on znacznie nizszy niz warto§¢ amortyzacji

a planowana strata corocznie powinna ulega¢ zmniejszeniu.
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3.4. Prognozowane wartosci wskaznikow ekonomicznych

3.4.1. Wskazniki zyskownosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2020 2021 2022 2021-2020 2022-2021
wskaznik zyskowno$ci netto -9,5% -3,8% -3,1% 57% 0,7%
wskaznik zyskownosci dziatalnosci 019 _a a0 5 70 o o
operacyjnej 9,1% 3,4% 2,7% 5,7% 0,7%
wskaznik zyskownosci aktywdw -14,9% -6,5% -5,2% 8,4% 1,3%

wskaZnik
zyskowwn
osci
aktywd
w

wskaZnik
zyskown
osci
dziatalno
£cCi
operacyj
nej

Wszystkie prezentowane wskazniki zyskownosci beda sie poprawialy, jednak nie na tyle,
zeby juz do roku 2022 osiggnety warto$ci dodatnie. Wskazniki te determinowane sg przez wynik
finansowy, bo chociaz dziatalno$¢ szpitala nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku, to
dazeniem szpitala jest takie rownowazenie przychodéw i kosztéw aby dziatalno$¢ jednostki byta
rentowa. Prognozuje sig, iz od 2021 roku strata netto bedzie sukcesywnie malata ( od kwoty
=37 022 tys. zt w 2020 r. do -12 931 tys. w 2022 r.). Ogoélem od 2020 do 2022 roku wynik
poprawi si¢ o ponad 24 min z, jednak ocena punktowa bedzie nadal utrzymywata sie na

poziomie zero punkiow.

= s e e e e et
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3.4.2. Wskazniki plynnosci

Wskaznik Rok Dynamika
2020 2021 2022 2021-2020 | 2022-2021

wskaznik biezgcej ptynnosci 0,36 0,39 0,37 0,03 -0,02
wskaznik szybkiej ptynnoéci 0,28 0,32 0,31 0,04 -0,01
0,40 0,36 0,39 037 |

i . m wskaZnik
0,30 - —. 0,28 Kl 0,32 1031 biezacej |

| : ptynnosci
. 0,20 - ' |
010 | i wskaznik |

e szybkiej

: plynnosci

0,00 - ;

2020 2021 2022 |

Prognozowane wskaznik plynnosci na przestrzeni 3 lat bedg wykazywaly niewielkie
zmiany. Nie poprawi sie stosunek zobowigzan krétkoterminowych szpitala do posiadanych
aktywow obrotowych. Przewidywane wahania zobowigzan krétkoterminowych ( 23 745 tys. zt,
-192 tys.zt,4 353 tys. zt) przy stosunkowo niewielkich odchyleniach w aktywach obrotowych nie
wplyng na poprawe zdolno$ci szpitala do terminowego regulowania zobowigzan. Zapasy
nieznacznie zmalejg, natomiast naleznosci krotkoterminowe bedg wykazywaty stopniowy wzrost.
Inwestycje krotkoterminowe utrzymywac sie bedg na podobnym poziomie ($rodki finansowe na
rachunkach bankowych bedg w kwocie koniecznej do zapewnienia przesunietej w czasie wyptaty
wynagrodzn).

Wskaznik biezgcej plynnosci oscylujgc w przedziale od 0,36 do 0,39 wskazywat bedzie
na odchylenia od wartoéci referencyjnych. Zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania
zobowigzan bedzie sie utrzymywatla na zblizonym poziomie. Niewielki spadek wskaZznika w 2022
pozostanie bez wplywu na ocene punktows.

Poziom wskaZnika plynnosci szybkiej podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej
plynnosci wlatach 2020-2022 bedzie sie niewiele zmienial. Maly wzrost (o 4 punkty)
aw nasrtepnym roku spadek wskaZnika o jeden punkt wskazuje na utrzymujgcg sie na
podobnym poziomie zdolno$¢ szpitala do terminowego regulowania zobowigzari
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami czyli naleznosciami krotkoterminowymi

i $rodkami pienieznymi.
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3.4.3. Wskazniki efektywnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2020 2021 2022 2021-2020 2022-2021
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30 27 29 -3 2
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 69 73 73 4 0
69 73 73
B wskaznik
rotacji
naleznosci
30 \ (w dniach)
29
] wskaznik
!.' rotacji
2020 zobowigzan
2021 «/ {w dniach)
2022

Prognozuje sie, Ze w latach 2020-2022 wskazniki rotacji naleznosci bedszie ulegat
niweielkim zmianoom . Sredni czas oczekiwania na zaptate naleznosci wynosi¢ bedzie 30 dni
w 2020 roku, 27 dni w 2021 roku i 29 dni w 2022 .

Wskaznik rotacji zobowigzan w 2021 r. wydtuzy sie o 4 dni w stosunku do roku 2020
i wynosi¢ bedzie 73 dni. W 2022 r przecietny okres splaty zobowigzan krétkoterminowych nie
zmieni sie w stosunku do roku poprzedniego. Na fakt wystepowania niewielkich zmian
wskaznika rotacji zobowigzan od 2020 roku najwiekszy wplyw ma wzrost przychodéw
w wielkosci proporcjonalnej do wzrostu $redniego stanu zobowigzan. Symulowane przychody na
lata 2020-2022 wynoszg kolejno 388 min zi, 413 min zt i 418 min zt. Sredni stan zobowigzan
z tytulu dostaw towardw i ustug wynosit 69 672 tys. zi. w 2020 roku, 79 147 tys zt w 2021 roku
i79272tys. zi. w2022r.,

Na uwage zastuguje fakt przewagi wskaznika rotacji zobowigzarh nad wskaznikiem
rotacji naleznoéci co jest zjawiskiem korzystnym dla szpitala.

Zaréwno wskazniki rotacji naleznosci jak i wskazniki rotacji zobowigzan dadzg szpitalowi

facznie 7 punktow.
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3.4.4. Wskazniki zadluzenia

Rok Dynamika
Wskaznik
2020 2021 2022 2021-2020 | 2022-2021
wskaznik zadiuzenia aktywéw 57% 56% 57% -1% 1%
wskaznik wyptacalnosci -2,09 -2,08 -1,78 0,01 0,30
100%
’ 57% 56% 57%
S0% — e
’ ';',. D ';,, wskaznik
0% — oy T zadtuzenia
50% 2020 202; 20 aktywow
-100% = wskainik
-150% ——mm— wyptacalnosci
-200%
-1,78

-2,09 -2,08
-250%

Prognozowane na lata 2020-2022 wskazniki zadluzenia aktywow utrzymujg sie na
podobnym poziomie. Od 2020 roku wynoszg 56-57% .Poniewaz wskazniki zadiuzenia aktywow
w kazdym roku przekraczajg 40 % osiggajg wielkosci wskazujgce na stosunkowo niewielkie
obnizenie poziomu wiarygodnosci finansowej Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach

a zatem i zdolnosci kredytowej jednostki .
Wskazniki wyptacalnosci w prognozowanych latach 2020-2022 osiggajg wartosci ujemne,

wykazujg niepozadang wysokos¢ z powodu malejgcych kapitatdéw wiasnych, na co bezposredni

wplyw ma niepokryta rosngca do 2020 roku strata finansowa.
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150 9001

3.4.5. Podsumowanie prognoz — wyniki sytuacji ekonomiczno- finansowe WSZ.

Rok 2020 2021 2022
rupa wskazniki wartosé ocena Waltose ocena wartosc ocena
9 wskaznika wskaznika wskaznika
1. wskazniki |1. wskaznik zyskownosci netto (% 0 RO a0 210
zyskownosc 9,5% 0 3,8% 0 3,1% 0
2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) -9,1% 0 -3,4% 0 -2,7% 0
3. wskaznik ZYSkOWnOéCi aktywéw (%) _14]9% 0 -6,5% 0 -5.2% 0
1.Razem| 0 ([1.Razem| 0 |1.Razem| 0
2.wskazniki |1. wskaznik biezacej plynnosci
plynnosci 0,36 0 0,39 0 0,37 0
2. wskaznik szybkiej ptynnosci 0.28 0 0.32 0 0.31 0
2.Razem| 0 |2.Razem| 0 |[2. Razem| 0
3.wskazniki |1. wskaznik rotacji naleznosci (w
efektywnosci|dniach) 30 3 27 3 29 3
2. wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 69 4 73 4 73 4
3.Razem| 7 |3.Razem| 7 |3.Razem| 7
4.wskazniki [1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) o o o
zadiuzenia 57% 8 56% 8 57% 8
2. wskaznik Wyp’facalnoéci 2.09 0 -2.08 0 -1.78 0
4. Razem| 8 |4.Razem| 8 |4.Razem| 8
taczna wartosé punktow 15 15 15

Analiza wskaznikowa na podstawie danych finansowych prognozowanych na lata 2020-
2022 pozwala sformutowa¢ wniosek, ze Szpital w tym okresie wprawdzie osiggnie poprawe
efektywnos$ci dzialania, jednak w stopniu pozostajgcym bez wplywu na ilos¢ punktéw mozliwych
do uzyskania. Dziatania ukierunkowane na zwiekszenie przychodow oraz zawarte w Programie
naprawczym dziatania optymalizujgce koszty operacyjne nie pozwolg zamkngé dzialalnosci
szpitala dodatnim wynikiem finansowym i nie wplyng na utrzymanie poziomu plynnosci
finansowej do roku 2022. Wedtug naszych prognoz Wojewédzki Szpital Zespolony w Kielcach na

70 mozliwych osiagnie prég 15 punktéw.
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4. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno finansowg WSZZ

e Rozbudowa Szpitala MSWIA w Kielcach (przeptyw kadry do konkurencji)
Na lokalnej mapie podmiotéw leczniczych, udzielajgcych $wiadczen zdrowotnych
w rodzaju leczenie szpitalne, wzrasta konkurencyjnosé, ktora zwigzana jest z rozwojem
lub rozbudowg innych szpitali. Reorganizacja Szpitala MSWIA w Kielcach skutkowaé
bedzie istotnym podniesieniem jego potencjalu wykonawczego, co w konsekwencji
prowadzi¢ bedzie do zwiekszenia liczby zakreséw realizowanych $wiadczen
zdrowotnych, prowadzgc do zwigkszania zasobdw personalnych, ktére sg skornczone,
azatem ich pozyskanie wigza¢ si¢ musi z pozbawieniem tych zasobow innych
podmiotdw, w tym, w szczegblnosci, tutejszego Szpitala. Przewidywany odplyw kadry
medycznej ograniczaé¢ lub uniemozliwiaé moze kontynuacje dziatalnosci w skali
i wymiarze dotychczasowym, co moze prowadzi¢ do obnizenia wysokosci ryczattu PSZ
w konsekwencji niewykonania okreslonych procedur medycznych w zakladanej liczbie

lub rodzaju.

» Skutki pandemii, zapowiadany jej koniec oddala sie.
Nieprzewidziana w skali globalnej epidemia wirusa SARS-CoV-2 najbardziej dotkneta

sektor ochrony zdrowia. Nie tylko bowiem personel medyczny od pét roku pozostaje
w stanie permanentnego ,ostrego dyzuru®, ale doszio takze do catkowitego niemal
paralizu standardowej dziafalnosci statutowej podmiotéw leczniczych wzgledem stanu
sprzed wystagpienia epidemii.
Aktuainy stan pandemii uniemozliwia realizowanie $wiadczen zdrowotnych w sposob
niezakiécony oraz nieskrepowany. Ograniczenia obowigzujg od najwczesniejszego etapu
procesu udzielania $wiadczen zdrowotnych, albowiem konieczne jest przesiewowe
kwalifikowanie pacjentow do procedur medycznych planowych pod wzgledem
epidemiologicznym, co wplywa na czas oraz koszt kazdego $wiadczenia. Obserwuje sie
znaczny, niepokojgcy spadek liczby pacjentow, ktorzy rezygnujg z leczenia w obawie
przed zakazeniem koronawirusem lub sg z tego leczenia z uwagi na wzgledy
epidemiologiczne dyskwalifikowani. Niezbedne jest tworzenie oraz utrzymywanie
dodatkowych zasobdw koniecznych do minimalizowania ryzyka zakazenia lub jego
wyeliminowania. Obecna sytuacja dotyczy kazdej sfery dzialalnosci i funkcjonowania
Szpitala, w tym takze kosztébw zywienia i utrzymania czystosci, w procesie kidrych
obowigzujgcy rezim sanitarny narzucit nowe, kosztowne standardy. WSZZ w Kielcach nie
jest w stanie realizowa¢ pozadanych, wysoko finansowanych procedur medycznych,
R R R R R ———
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a jednoczesnie koszt tych, ktére musi wykonywaé, przewyzsza ich wartos¢, ale jest
niemozliwy do unikniecia z uwagi na fakt, ze wynika z okoliczno$ci epidemiologicznych,
ktore sg niemozliwe do wyeliminowania.

Dostepnos¢ do wyrobow medycznych, stuzgcych do zapobiegania lub przeciwdziatania
SARS-CoV-2 jest ograniczona w sensie ekonomicznym i faktycznym. Niezbedne
wyposazenie w poczatkowym okresie epidemii nie bylo mozliwe do pozyskania, co
przektadato sie w sposéb istotny na bezpieczenstwo oraz komfort udzielanych $wiadczen
zdrowotnych, ograniczajgc je do absolutnego minimum przypadkéw wymagajgcych
natychmiastowej interwencji. Dostepno$¢ ekonomiczna wyraza sie w dodatkowych
kosztach, ktére staly sie nieodigcznym elementem kazdego Swiadczenia zdrowotnego,
aich wysokos¢ nie jest w adekwatnym stopniu rekompensowana w ramach

obowigzujgcego koszyka $wiadczen gwarantowanych.

Trudna do przewidzenia na dzien dzisiejszy wysokos$¢ kontraktu z NFZ na |l polrocze
2020 i lata nastepne.

Zaistniata sytuacja wyklucza jakiekolwiek gwarancje co do dalszego finansowania
dziafalnosci Szpitala przez pfatnika swiadcze gwarantowanych, ktéry takze odczuwa
finansowe skutki aktualnej sytuacji globalnej. Wobec faktu, ze wysokosé przychodow jest
zdarzeniem przysziym i niepewnym, wytaczona jest mozliwos¢ planowania przez Szpital
diugofalowych inwestycji oraz okreslanie dalszych kierunkéw jego rozwoju. Z kolei
ograniczona mozliwos¢ kontrolowania wydatkéw i okreslania wielko$ci podazy
oferowanych ustug o zatozenia naprawcze lub strategiczne, sprowadzajgc zarzadzaniem
podmiotem leczniczym do doraznego, biezgcego administrowania w warunkach wysokiej

niepewnosci.

Rosngca wysokosc sktadki PKB przeznaczonej na finansowanie ochrony zdrowia nie
zrbwnowazy prognozowanego mniejszego PKB

Specyfika ochrony zdrowia jako sfery zycia spotecznego, ktéra w normalnych warunkach
boryka sie z powaznymi problemami systemowymi oraz finansowymi, bedac wrazliwg na
czynniki makroekonomiczne oraz warunki ustrojowe, powoduje, ze w sytuacji panujgcej
pandemii oraz w swietle jej skutkéw wzgledem calej gospodarki i spolecznych, jeszcze
bardziej dotkliwie odczuwa negatywne trendy, bedace konsekwencjg globalnych
probleméw epidemiologicznych. Z tych wzgledéw nalezy spodziewac sie, ze powazna juz
sytuacja bedzie sie nadal pogarsza¢ i ujemnie wplywaé na obecng kondycje oraz
wszelkie perspektywy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach, co negatywnie
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dominuje prawne, finansowe oraz organizacyjne mozliwosci poprawy jego sytuacji

zaréwno w blizszej perspektywie jak i w dalszej przysziosci.

e Roszczenia ptacowe danych grup pracowniczych

Pracownicy, ktérzy nie zostali objetych systemowymi podwyzkami (technicy medyczni, technicy
radiolodzy, laboranci, diagnosci, fizjoterapeuci oraz pracownicy sterylizacji, obstugi technicznej,
gospodarczej i administracyjnej) poprzez swoje zwigzki zawodowe formutujg oczekiwania
znacznego wzrostu wynagrodzen. Sg to kwoty siggajgce nawet do 1500 zt do pilacy
zasadniczej. Spefnienie takich oczekiwan ptacowych istotnie przekracza moziiwosci finansowe
szpitala. Mozliwe bytoby wylgcznie w przypadku znaczgcego zwiekszenia wyceny $wiadczer
zdrowotnych przez NFZ (w tym Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacii).

Nadal pozostajg aktualne zagrozenia dla prawidiowego funkcjonowania szpitala
zaprezentowane w Raporcie o sytuacji ekonomiczno- finansowej za 2018 rok.
Generalne problemy o charakterze systemowym to:
e niewystarczajgce srodki finansowe w systemie
¢  problemy Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
e niewystarczajgca liczba lekarzy koniecznych do zabezpieczenia zakreséw wedtug
wymogow NFZ,
» w ryczalcie PZS brak mozliwosci generowania przychodu z tytutu procedur
zrealizowanych ponad limity
e brak mozliwos¢ i zgodnej z prawem odmowy udzielenia $wiadczenia pomimo jego
.niezmieszczenia si¢” w ryczatcie w przypadkach medycznie uzasadnionych
brak prawnej mozliwosci obnizenia kosztéw funkcjonowania okreslonych zakreséw
ponizej pewnego minimum — obowigzujace standardy organizacyjne oraz medyczne
e ryzyko odpowiedzialnosci prawnej (karnej oraz cywilnej) takze za wine organizacyjng —
niewlasciwg organizacje w procesie udzielania $wiadczefi zdrowotnych

struktura wiekowa kadry medycznej,

DYREKTOR
Wojewddzkiego Szpitale Zespolonego
w Kieleggh
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