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1. Wstep

Niniejszy Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach zostat przygotowany wcelu przedlozenia go podmiotowi tworzacemu zgodnie z art.
53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalno$ci leczniczej. Stanowi on uzupetnienie i rozwiniecie

rocznego sprawozdania finansowego za 2023 rok.
2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach zostata
opracowana na podstawie wytycznych zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej. Analiza wskaznikowa zostata poprzedzona analizg finansowa za lata 2021-2023, poniewaz

dostarcza ona niezbednych informacji do oceny finansowej szpitala.
2.1. Ocena sytuacji finansowo - ekonomicznej za lata 2021-2023

2.1.1. Analiza finansowa bilansu

Analiza bilanséw sporzadzonych na przestrzeni lat 2021-2023 zawiera ocene trendow
wystepujacych w stanie majgtkowym i finansowym Szpitala, a takze ustalenie zmian kwot okreslajacych
sytuacje majagtkowg ifinansowg jednostki. Dokonano oceny wtasnych iobcych zrédel finansowania
skiadnikow majatkowych szpitala. Jak zmieniat sie udziat aktywow trwatych i obrotowych na przestrzeni
trzech lat przedstawia ponizsza tabela.

Struktura majatku WSZ w latach 2021-2023

2021 2022 2023
AKTYWA
tys. zt % tys. zt % tys. zi Y%

A | Aktywa trwate 209341,8| 748| 205920,7| 71,1 2174630 67.6
| | Wartosci niematerialne i prawne 4761 0.2 19150 0,7 14431 0.4
Il | Rzeczowe aktywa trwate 208865,7| 746| 2040057 704! 2160199 67,2
B | Aktywa obrotowe 70581,7| 252 83721,3| 289 104 003,9 32,4
| | Zapasy 15 307,4 55 16 126,7 56 21632,6 6,7
Il | Naleznosci krotkoterminowe 50 389,6 18,0 64 830.8 22,4 77 8801 242
I | Inwestycje krotkoterminowe 40025 1,5 1 9664 07 36924 1,1
v | Krétkoterminowe rozliczenia

i - 7922 0,3 788,4 0,3 708,8 0,2

Aktywa razem 279923,5| 100,0| 289642,0( 1000 3214669 1000

m
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Gtéwng pozycja aktywow szpitala sg aktywa trwate, ktérych udzial w ogéinej strukturze majgtku
wynosit odpowiednio od 67,6% do 74,8%, w tym najwiekszy udziat ze wzgledu na specyfike jednostki
maja rzeczowe aktywa trwale.

W grupie majatku obrotowego, ktory wykazuje tendencje rosngca, najwieksza pozycije stanowia
naleznosci krétkoterminowe, ich udziat w wartoéci aktywow ogétem w latach 2021-2023 utrzymuije sie
na relatywnie wysckim poziomie (18,0%,22,4%,24,2%).

Stosunkowo maty udziat majatku obrotowego w majatku ogdtem jest specyficzny dla szpitali,
bowiem produktem dla tego typu jednostek jest $wiadczenie ustug w oparciu o majgtek trwaly duze;

wartosci oraz prace | wiedze personelu.

Wskazniki dynamiki przyrostu absoluthego w poszczegéinych skladnikach majatku WSZ
w Kielcach

2021 2022 2023 Dynamika
AKTYWA 2023-2021
tys. zt. tys. zt. tys. =t tys. 1.
A | Aktywa trwate 209 341,8 205 920,7 217 463,0 8121,2
| Wartoéci niematerialne i prawne 476,1 1915,0 14431 967,0
I Rzeczowe aktywa trwate 208 865,7 204 005,7 216 019,9 7 154,2
B | Aktywa obrotowe 70 581,7 83 721,3 104 003,9 33422,2
I Zapasy 15307 4 16 126,7 216326 6325,2
| Naleznosci krotkoterminowe 50 389.6 64 8398 77 880,1 27 480,5
] Inwestycje krotkoterminowe 40925 19664 36924 -400,1
Iv | Krétkoterminowe rozliczenia

migdzyokresowe 7922 788,4 798.,8 6,6
Aktywa razem 279 923,5 289 642,0 321 466,9 41543,4

Analiza dynamiki aktywow wskazuje na znaczacy wzrost bilansowej wartosci aktywéw o 41,5
min zt, z czego w roku 2022 nastapit wzrost az 0 9,7 min zt a w roku nastepnym o kolgjne 31,8 min zt.
W badanym okresie strukture majatkowg w wiekszosci tworzyly aklywa trwate, marginalng cze$é z kolei
stanowity wartosci niematerialne i prawne. Stan majatku trwatego od roku 2021 do 2022 roku wprawdzie
Zmnigjszyt sig 0 3,4 min zt ale w roku 2023 wzrést o 11,5 min 24, co $wiadczy o tym, ze na przestrzeni
trzech ostatnich fat nastgpito odnowienie majatku trwatego. Poniesione naktady na zakupy nowych
srodkow trwatych oraz pozyskane dary rzeczowe i finansowe byly wyzsze niz wartosé likwidowanych
srodkéw trwatych i rocznych umorzen.

Na dynamiczny wzrost wartosci aktywoéw obrotowych wiatach 2021-2023 0 33,4 min z!
najwiekszy wplyw majg naleznosci krétkoterminowe, ktdrych wzrost o 27,5 min zt jest efektem stalego

wzrostu sprzedazy do NFZ.
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Stan srodkéw w kasie i na rachunkach bankowych pozostajacych w dyspozycji szpitala od roku
2021 utrzymywat sie na stosunkowo niskim poziomie (4,1 min 2t 2,0 min z4.,3,7min zi).

Zapasy materialéw Szpital w analizowanym okresie starat sie utrzymywaé na poziomie
wartosciowym, koniecznym do zabezpieczenia szpitala w materialy takie jak leki, sprzet jednorazowy,

$rodki dezynfekcyjne i odczynniki.

Struktura pasywéw WSZ w latach 2021-2023

2021 2022 2023
PASYWA
tys. zt. % tys. z1. % tys. zt. %
A | Kapitat (fundusz) wiasny 430457 | 154 -54 263,1 | 18,7 -53 091,2 -16,5
Kapitat (fundusz)
| podstawowy 110 024,9 39,3 109 570,1 | 37,8 109 570,1 34,1

Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -163961,2 | -650 | -153070,7 | -62,8 | -163 833,1 -51,0

Nl | Zysk (strata) netto 880,6 0,3 -107625 37 1171,8 04

Zobowigzania i rezerwy na
B zobowigzania 322969,2 | 1154 3439051 | 118,7 374 5581 116,5

| | Rezerwy na zobowiazania 40 308,3 14,4 420162 | 145 66 237,6 208

Zobowigzania
Il dugoterminowe 1845,0 07 4 105,0 1.4 33800 1.0

Zobowigzania
il krétkoterminowe 90 888,1 32,5 1255555 | 43.3 1332355 41,4

IV | Rozliczenia miedzyokresowe | 189 829,8 67,8 1722284 | 595 171 725,0 53,4

Pasywa razem 279923,5 | 100,0 289 642,0 | 100,0 321 466,9 100,0

W strukturze pasywow szpitala dominuja rozliczenia miedzyokresowe, ich udziat w pasywach
szpitala utrzymujac sie na relatywnie wysckim poziomie, wykazuje tendencje spadkows (z 67,8% do
53,4%). Dotyczg one przede wszystkim niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowe]j aktywow
trwatych sfinansowanych z dotacji lub otrzymanych nieocdpiatnie.

W 2022r. za sprawg poniesionej straty finansowe] kapitaty wiasne spadty ¢ 3,3% Sytuacja
ulegta odwroceniu w 2023 r. dzieki osiggnietemu zyskowi poziom kapitatow wlasnych wzrést o 2,2
punkty procentowe przy jednoczesnym spadku udziatu zobowiazan i rezerw na zobowigzania 0 2,2 %.
Poziom wskaznika zobowigzan ditugoterminowych ulegal pewnym wahaniom, w 2022 roku wskaznik
wzrost 0 0,7% natomiast w 2023 roku wystapit spadek wskaznika o 0,4%, Fakt zwickszenia udziatu
zobowiazan krétkoterminowych z 32,5% do 41,4 % wskazuje na znaczne pogorszenie stabilnosci

finansowej szpitala.
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Wskazniki dynamiki wlasnych i obcych zrédet finansowania WSZ.

2021 2022 2023 Dynamika
Wyszczegdlnienie 2023-2021
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
A | Kapitat (fundusz) wiasny -43 045,7 -54 263,1 -53 091,2 -10 045,5
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 1100249 109 570,1 109 570,1 -454.8
I | Zysk (strata) z [at ubiegtych -153 951.2 -153 070,7 -163 8331 -9881,9
Il | Zysk (strata) netto 880,6 -10 762,5 1171,8 2912
B | Zobowiazania i rezerwy na 322 969,2 343 905,1 374 558,1 51 588,9
zobowigzania

I | Rezerwy na zobowiazania 40 308,3 42 018,2 66 237,86 259313
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 18450 4105,0 33600 14150
N | Zobowigzania krétkaterminowe 90 888,1 125 555,5 133 2355 42 347 4
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 189 8298 172 228,4 171 725,0 -18 104,8
Pasywa razem 279 923,5 289 642,0 321 4686,9 415434

Z uwagi na ujemny kapitat wlasny, we wszystkich badanych latach catoé¢ majatku Szpitala byla
finansowana kapitatami obcymi. Wartos¢ kapitatu wiasnego na przestrzeni trzech ostatnich lat zmalata
0 10,0 min 2, gléwnie z powodu powiekszajgcej si¢ wartosci nierozliczonej straty z lat ubieglych.
Z wartoéci ujemnej w roku 2021 wynoszacej 153,1 min zt nierozliczona strata z lat ubiegtych wzrosta do
— 163,8 min zt w 2023 roku. Zmiany w wielkoéci funduszu podstawowego w 2022 roku dotyczg
otrzymanych i zwroconych nieruchomosci (gruntdéw przy ul. Langiewicza 2) stanowigcych wiasnoéé
Wojewddziwa Swietokrzyskiego.

Szpital tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytaine i nagrody jubileuszowe, ktore sg co roku
aktualizowane. W latach 2021-2023 rezerwy na te zobowigzania wzrosty o 5,3 min zt. W roku 2022
pozostale rezerwy na zobowigzania wobec ZUS zostaly wykorzystane w kwocie 25 min zi
natomiast zostaly utworzone rezerwy z tytulu roszczen pracowniczych (pielegniarek) w 2022 r. na kwote
3,4 min z}, a w nastepnym roku na kwote 18,9 min zi.

Rozliczenia migdzyokresowe spadly o 18,1 min zi. Jest to efekt odniesienia na pozostate
przychody operacyjne kwoty stanowiacej rownowarto$¢ rocznego odpisu amortyzacyjnego majatku
sfinansowanego $rodkami dotacji lub otrzymanego nieodpfatnie. Kwota ta jest wyzsza od wartosci
otrzymanych w analogicznych latach dotacji, pozyskanych dardéw rzeczowych idarowizn na
sfinansowanie zakupu Srodkow trwatych. W 2023r. warto$é przychoddw przysziych okreséw dodatkowo
zmniejszyta si¢ o 7,3 min zt tytutem ,odrobienia” $wiadczen, ktore szpital byt przez NFZ zobowigzany

wykonac.
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We wszystkich badanych latach catos¢ zobowigzan diugoterminowych stanowity pozyczki od podmiotu
tworzgcego. Zobowigzania diugoterminowe w 2022 roku, w wyniku zmniejszenia wysokosci rat oraz
wydtuzenia terminu spaty pozyczki wzrosty o ponad 2 min zt a wobec splaty pozyczek w 2023r spadty
0 kwote 0,7 min zt. Glowng pozycja w zobowigzaniach krétkoterminowych byly natomiast zobowigzania
biezace, ktore wykazywaty dynamiczny wzrost (o 42,3 min zf), przede wszystkim z tytutu: dostaw i ustug
0 30,4 min zl, wobec budzetu o 6,7 min z, wynagrodzen o 5,0 min zt. Na uwage zastuguje fakt, ze
wszystkie zobowigzania wymagalne na przesfrzeni lat 2021-2023 dotyczg wylgcznie zobowigzan
z tytutu dostaw towardw i ustug, jednostka nie posiadata i nadal nie posiada wymagalnych zobowigzar
publiczno-prawnych. Wymierne korzyéci dla szpitala poprzez ograniczenie dochodzenia naleznosci
przez wierzycieli, przynoszg zawierane z dostawcami towaréw iuslug porozumienia rozktadajgce
ptatnosci na raty; w2021 roku zawarto ugody z kontrahentami na kwote 36,7 min zt, w 2022 roku
39,3 min zt. W 2023 roku zobowigzania wymagalne zmniejszyly sie w stosunku do poprzedniego roku
0 2,3 min zt i na dzien 31.12.2023r. wynoszg 45,4 min zi.

2.1.2. Analiza finansowa rachunku zyskéw i strat

Oceny uzyskanych przychodéw oraz poniesionych kosztéw Wajewodzkiego Szpitala Zespolonego dokohano za
lata 2021-2023

Struktura rzeczowa przychoddéw i kosztéw w latach 2021-2023

2021 2022 ‘ 2023 o
Wyszczegdlnienie :
tys. zi % tys. z % tys.zt | %

A |Przychody netto ze sprzedazy 495 560,6 80,8 51501156 82.8| 649 246,07“ | 85,2
B |Pozostate przychody operacyine 50 129,86 9,2 397804 7,2 327598 | 4,;

C [Przychody finansowe 18,8 00 156,0 0,0 _65,7 0,0
Razem przychody 545709,0; 100,0| 5549479 100,0| 6820715 100:0A

A [Koszty dzialainosci operacyjnej 537 436,6| 98.6| 5578419 98,6| 6525156 95,8
B |Pozaostate koszty operacyjne 6 330,5 12 51632 0,9 24 366,2 g

C [Koszty finansowe 10614 0,2 27055 05 40179 0,6

Razem koszty 544 828,5| 100,0 565710,6; 100,0 il 680 899,7| 100,0

Analizujgc strukture rachunku zyskow i strat w na przestrzeni trzech lat nalezy wskazag, ze jest
ona wzglednie stata. Zardwno w strukturze przychodéw jak i kosztéw najwigkszy udziat maja przychody
i koszty dziatalnosci podstawowej. Dominujgcg pozycje przychodéw stanowiag przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug (od 90,8 % do 95,2%).

[ Semien s s s—— 0 Emma s s s TR
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W strukturze kosztow najistotniejsza role odgrywajg koszty operacyjne (95,8% do 98,6%) i tym

samym wielko$ci te wywieraja najwigkszy wptyw na wynik finansowy.

Dynamika zmian przychoddw i kosztéw w latach 2021-2023

Dynamika
Wyszczegdlnienie =< 2022 s 2323'2021
tys. zt tys. zi tys. zt tys. zt

A | Przychody netto ze sprzedazy 495 560,6 515M0M1,5 649 246,0 153 685,4
Pozostate przychody operacyjne 50 128,6 397804 32759,8 -17 369,8
C | Przychody finansowe 18,8 156,0 65,7 46,9
Razem przychody 545 709,0 554 947,9 682 071,5 136 362,5
A | Koszty dziatalnosci operacyjnej 537 4366 557 841,9 652 515,6 115 079,0
B | Pozostate koszty operacyjn:e_ 6 330,56 5163,2 24 3662 18 035,7
C | Koszty finansowe 108614 27055 40179 29585
Razem koszty 544 828,5 565 710,6 680 899,7 136 071,2

Glownymi przychodami szpitala sq przychody ze sprzedazy ustug medycznych w ramach
kontraktu z NFZ dla pacjentéw ubezpieczonych wramach powszechnego systemu ubezpieczen
zdrowotnych. Istotng pozycjg przychoddw netto ze sprzedazy sg $rodki z Ministerstwa Zdrowia na
finansowanie kosztéw wynagrodzen lekarzy rezydentdéw. Szpital uzyskuje rowniez przychody ze
sprzedazy ustug medycznych dia innych podmiotéw leczniczych oraz pacjentow nieubezpieczonych,
atakze z tytutu ustug niemedycznych takich jak transport, sterylizacja, parking. Wzrost przychoddw
netto ze sprzedazy w 2021 roku az o 114,4 min. zt zwigzany byt z pandemig i dotyczyt: refundaciji
kosztow dodatkowych wynagrodzen dla pracownikéw narazonych na COVID 18 (59,3 min zb),
przychodow Swietokrzyskiego Szpitala Tymczasowego — 9,5 min. zi, wykonywanie testow COVID 2 —
96 min zt. W 2022 roku tzw. przychody ,covidowe” {utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
swiadczeri w rezimie sanitarnym oraz refundacja wypltaty dodatkdw ,covidowych™), zuwagi na
zakonczenie stanu pandemii, Szpital uzyskat tylko za | kw., co skutkowalo wzrostem przychodéw ze
sprzedazy ogdlem w 2022 roku jedynie o 19,4 min zi. Gwattowny wzrost przychodow w 2023 dotyczyt
wzrostu kontraktu z NFZ w zakresie zaréwno ceny za punkt jak i zwiekszonej ilosci wykonanych drogich
procedur medycznych,

Pozostate przychody operacyjne obejmujg przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscig
szpitala, sposrod nich istotng pozycje stanowi réwnowartosé odpiséw amortyzacyjnych maijgtku
sfinansowanego $rodkami dotacfi lub otrzymanego nieodplatnie. Znaczgcy wzrost wtej pozycji
wynoszacy 2,1 min zt w 2022 r. oraz 1,3 min zt w 2023 r. jest analogiczny do wzrostu kosztow
amortyzacji w tym samym okresie. Istotng pozycje stanowia rozwiazane rezerwy na zobowigzania
wobec NFZ, ktére wyniosly w 2021 roku 26,8 min zi, w 2022 roku 15,9 min zt oraz w 2023 r 7,3 min. zt.

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: {0-41) 34-50-623
e-mail: kslegowsc@wszzkielce.p! 8
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Przychody finansowe to odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych oraz naliczone
i otrzymane odsetki od kontrahentéw, ktore na przestrzeni trzech lat wzrosty o 46,9 tys. 1.

Koszty dziafalnoéci operacyjnej z roku na rok wykazujg tendencje wzrostows. Wzrost kosztow
w stosunku do roku poprzedniego wroku 2022 wynidst 20,4 min z, w 2023 r analogicznie do
przychodow z tego okresu wzrést az 0 94,7 min zt. co w rezultacie czyni wzrost na przestrzeni trzech iat
0 153, 7 min zi.

Na dynamike zmian w pozostatych kosztach operacyjnych wplyw miaty pozycje: ,rezerwa na
Swiadczenia pracownicze" (w 2022 r widoczny jest spadek rezerw o0 3,2 min zt a w 2023 wzrost 0 4,6
min zf) oraz utworzona w 2022 r. w 2023 r ,rezerwa na odszkodowania dla pracownikéw” (pozwy sadowe
pielggniarek) na taczng kwotg 18,0 min zt powigkszona o odsetki 0,9 min zt w pozycji koszty finansowe.

Struktura kosztéw operacyjnych w latach 2021-2023

2021 2022 2023
Wyszczegdlnienie
tys. zt Y% tys. zt % tys. zt
I. | Amortyzacja 22 408,0 42 | 245120 4,4 26 208,0 4.0
Il. | Zuzycie materiatdw i energii 122 717,86 22,8 | 135 069,1 2472 1617284 | 248
Ill. | Ustugi obce 817005 152 | 912142 16,4 1153447 | 17,6
V. | Podatki i oplaty 1 558,5 03 1625,2 0,3 1648,5 0,3
V. | Wynagrodzenia 261 099,7 48,6 | 256 760,5 46,0 2909920 | 446
v),  Jbezpieczenia spoleczne iinne | 49055 | g7 | 477743 | 88| 555198 | 85
Swiadczenia
VIi. | Pozostate koszty rodzajowe 965,9 0.2 886,6 0,1 10726 0,2
Wartodé sprzedanych towardw
VIII. i materialéw 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0.0

Koszty dziatalnosci operacyjnej | 537 4364 | 100,0 | 557 841,9 | 100,0 652 515,6 | 100,0

Ze specyfiki jednostki wynika, ze najwiekszy udziat w kosztach dziatalnosci operacyjnej majg
koszty osobowe. w latach 2021-2023 udziat ten wynosi odpowiednio dla wynagrodzeri, 48,6%,48,0%
i 44,6% oraz dla ubezpieczen spolecznych iinnych $wiadczen na rzecz pracownikow 8,7%, 8,6%
i 8,5%, Spadek tych wskaznikéw jest konsekwencjg wzrostu udziatu w kosztach zuzycia materialow
i energii oraz ustug obcych. Od 2021 roku udziat zuzycia materiatow w kosztach dziatalnoéci operacyjnej
wykazuje tendencje rosnaca (22,8% do 24,8%), réwniez wskaznik ustug obcych z roku na rok wzrasta
(od 15,2% do 17,6%). Jestto efekt zwigkszenia liczby umow kontraktowych, dodatkowej liczby
wykonywanych zabiegbéw, oraz wzrostu cen ustug obcych (w tym m.in. tzw. ,spotecznych” - kt6rych
cena determinowana jest gtéwnie ustawowymi podwyzkami minimalnego wynagrodzenia).

s S — ]
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W pozostalych pozycjach kosztow rodzajowych na przestrzeni analizowanego okresu, wskaZnik

struktury utrzymuje sie na statym poziomie.

Dynamika zmian kosztow operacyjnych w latach 2021-2023

Dynamika
2021 2022 2023
Wyszczegdlnienie | | 2023-2021 |
tys. zt tys.zt | tys.zZt | tys.zd
. | Amortyzacja 22 408,0 24 5120 26 208,0 38000
Il | Zuzycie materiatow i energii 1227176 135 069,1 161 728,4 39010,8
ill. | Ustugi obce 81 700,5 912142 115 3447 336442
IV. | Podatki i optaty 1558,5 16252 16485 90,0
V. | Wynagrodzenia 261 099,7 256 780,5 2909920 298923
Wi, [[HCSZRISEEMalSpOlsEznS 46 986,2 477743 | 55519,8 8 533,6
i inne §wiadczenia |
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 965,9 886,6 10726 106,7
Warto$¢ sprzedanych towaréw
VI, i materiatow 0,0 0,0 1,6 , 1,6
Koszty dziatalnosci
operacyjnej 537 436,4 557 841,9 652 515,6 115 079,2

Na wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2021-2023 najistotniejszy wptyw majg
koszty osobowe. Ich wzrost w analizowanym ckresie w kwocie 38,4 min zt dotyczy gtownie biatego
personelu i spowodowany byt migdzy innymi:

+ koniecznoscig podwyzek wynagrodzen zwigzanych zardwno ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia jak i z przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

w podmiotach leczniczych,

+ wzrostem zatrudnienia (gtéwnie w grupie pozostatego personelu ze srednim wyksztatceniem),

+  brakami w systemie lekarzy, wysokimi wymaganiami finansowymi, stanowigcymi konsekwencije ich
pozycji rynkowej przy koniecznosci speifnienia wymogdw okreslonych przez ptatnika swiadczen
zdrowotnych
Wzrost kosztow amortyzacji w roku 2023 o 3,8 min 2t to efekt zakoriczonych inwestycji, w tym:

LJermomodernizacja obiektu WSZ", ,.Dostosowanie pomieszczert Kliniki Anestezjologii i Intensywnej

Terapii” oraz ,Informatyzacja Placowek Medycznych Wojewddztwa Swietokrzyskiego”.

Kosziy zuzycia materiatow i energii w 2023 r. wzrosty 0 39,0 min zt, wzrost ten spowodowany
rosnacy inflacja, dotyczy gibwnie zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego (14,1 min zt) oraz lekdw
(25,89 min zf).

Najwiekszy wzrost ustug obeych o 33,6 min. zt wystapit w pozycji ustugi i kontrakty medyczne. Jest
to skutek przechodzenia lekarzy z etatu na umowy cywilnoprawne. Ponadto skutkiem wzrostu placy
minimalne] sg wyzsze ceny za ustugi (sprzatanie, opieka nad pacjentem, pranie, zywienie, wzrost

stawek podatku od nieruchomosci).

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (G-41) 34-50-623
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Wynik finansowy dla poszczegdinych sektoréw dziatalnosci

Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 Razem

A | Zysk (strata) ze sprzedazy -41 875 986,0 | -42830332,4| -3269597,9| -87975916,3

B | Zysk (strata) z dziatalno§ci operacyjnej 19231920 -82130478| 51239818| -1165873,9

C | Zysk (strata) netto 880 565,0| 107624829 1171812,9| -8710104,9

Dziatalnos¢ szpitala juz od 2017 roku byla gteboko deficytowa, a osiggnigty wynik finansowy
(- 6,7 min zl) byt prawie trzykrotnie gorszy niz w roku poprzednim. Niestety w 2018 roku gwaltowny
wzrost kosztow osobowych i w ich konsekwencji wzrost rezerw na $wiadczenia pracownicze, znacznie
przewyzszajacy srodki z NFZ na ich pokrycie, przyczynit sie do zwigkszenia straty finansowej o kolejne
33,3 min zt. Rok 2019 dzieki wdrozeniu do realizacji programu naprawczego przynidst poprawg wyniku
finansowego o 13,3 min zt. Strata netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wyniosta 20 min
zl, nie przekroczyla wartosci amortyzacji zatem nie zostala pokryta przez podmiot tworzgcy na
podstawie art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnoéci leczniczej. Rok 2020 przyniost
poprawe wyniku finansowego o kolgjne 5,8 min zt i WSZ zamknagt dziatalnosé stratg w wysokosci
14,2 min zi.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach wprawdzie zamkngt dzialalnos¢ w 2021 roku
dodatnim wynikiem finansowym osiggajac zysk w wysokosci 0,9 min zi, to w roku 2022 r w wyniku
kolejnych podwyzek wynagrodzen oraz rosnacej inflacji, nastgpito pogorszenie wyniku do poziomu
minus 10,8 min zi. Na uwage zastuguje fakt, ze strata na sprzedazy na przestrzeni lat 2021-2022
utrzymuje sie na podabnym poziomie ( -41,9 min zt, -42,8 min z#}), a dynamika zmian wyniku finansowego
dotyczy sektora dziatalnoéci operacyjnej.

W 2023 roku wynik ze sprzedazy poprawil sie az o 39,5 min zt wynoszgc minus 3,3 min zt, przy
czym WSZ odzyskat zdolnoé¢ do generowania zysku osiggajac zysk netto w wysokosci 1,2 min zt.

2.2. Analiza wskaZnikowa za lata 2021-2023

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach za
2023 r. wporéwnaniu do dwoch lat poprzednich zostata opracowana na podstawie wskaznikow
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. Analiza wskaznikowa jest

dopetnieniem analizy finansowej.

e
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2.2.1. Wskazniki zyskownosci

Tylko w 2022 roku wszystkie wskazniki zyskownosci Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

w Kielcach wykazaty wartos¢ ujemna.

e wskaznik zyskownosci netto

Rok Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 2023-2022
wskaZznik zyskownoéci netto 0,2% -1,9% 0,2% 2.1% 2.1%
wskaznik zyskownosci netto
0,2%

0,5%

i - -
0,0%

2021 2023
-0,5%
-1,0%
-1,5%
-2,0%

Ze wzgledu na osiagniety przez WSZ zysk bilansowy wskaznik zyskownasci netto w 2021 roku
wykazuje wartos¢ dodatnig co oznacza, ze dziatalnoéé szpitala w tym okresie byta oplacalna. Wielkosc
wskaznika w roku nastepnym drastycznie spadia do poziomu -1,9%. Strata na dziatalnosci
podstawowe] zostata zréwnowazona zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w zwiazku z przeniesieniem na
pozostate przychody operacyjne niewymaganych do zwrotu, ,odrobionych”, i umorzonych przez NFZ
wartosci $wiadczen medycznych na kwoty 26,8 min zt w 2021 r.i 15,9 min. zt w 2022 .

Poniesiona strata finansowa w 2022 spowodowana byla przede wszystkim realizacja
zobowiazan placowych wobec personelu biatego, przewyzszajgcych wielkos¢ srodkéw z NFZ
przeznaczonych na finansowanie podwyzek oraz zdarzen o charakterze incydentainym tj. utworzenie
rezerwy na odszkodowania dla pracownikéw z tytutu pozwodw sadowych pielegniarek oraz wyptata
odszkodowania pacjentowi.

Wielkosé wskaznika w 2023 roku ulegata dynamiczne] poprawie na tyle, ze wskaznik

zyskownoséci netto osiggna wartosé dodatnig (0,2%)

M
I — — —— ™ ™ =
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« wskaznik zyskownosci dzialainoici operacyjnej

Reck Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 2(023-2022
wskaznik zyskownosci dziafalnosci . PP 0 "= .
operacyjnej 0,4% 1,5% 08% 1,.9% 2,3%

wskainik zyskownodci dziatalnosci operacyinej

0,8%
1,0% 0,4%
0,0%
2021 20 Z023
-0,5%
«1,5%
-1,0%

-1,5%

Dynamika zmian wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej na przestrzeni trzech lat jest
bardzo zblizona do wskaznika zyskownosci netto w analogicznym okresie ze wzgledu na niski udzial
segmentu dziatalnosci finansowej w strukturze kosztow i przychodéw ogdtem.

W roku 2022 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik spadt do poziomu minus 1,5%,
aw nastepnym roku ulegt poprawie o 2,3%. Dodatnia warto$¢ wskaznika oznacza, ze przychody ze
sprzedazy towaréw iustug powickszone o pozostale przychody operacyjne pokrywajg koszty

dziatalnosci operacyjnej.

s wskaznik zyskownos$ci aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 | 2023-2022
wskaznik zyskownosci aktywow 0,3% -3,8% 0,4% -4.1% 4,2%
wskainik zyskownosci aktywow
0,4% 2023 =
o ——
2021 =
0,3%
4,0¢% 3,00 -2,09 1,08 0,0% 1,0

0000 00— S O —
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Ponoszonaw 2022 r. strata finansowa spowodowata, ze dziatalno$¢ szpitala w tym okresie nie byta
rentowna. W 2023 roku nastgpit wzrost wskaznika do poziomu roku 2021 tj. 0 4,2%, w zwigzku ze
znaczna poprawg wyniku finansowego przy jednoczesnym zwiekszeniu majgtku. Poprawa wskaZnika
z poziomu -3,8% w 2022 roku do poziomu 0,4% w 2023 r .$wiadczy 0 bardziej efektywnym zarzadzaniu

przez szpital swoimi aktywami.

2.2.2. Wskazniki plynnosci

o wskaznik biezacej plynnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 2023-2022
wskaznik biezacej plynnosci 0,70 0,59 0,61 -0,11 0,02

wskainik bieigcej ptynnosci

2023 ) 0,61
[ 0,59
2022
2021 1o
050 055 060 065 070 075

Wskaznik biezacej ptynnosci szpitala pokazuje, 2e na przestrzeni analizowanego okresu

ptynnosé finansowa WSZ ulegata dynamicznej zmianie.

Analiza danych finansowych za 2021 rok dotyczgca wskaznika biezgcej ptynnosci potwierdza
istnienie trudnosci szpitala w terminowym regulowaniu zobowigzan. Osiggnigty wynik 0,61 jest znacznie
ponizej wartosci uznanych za zalecane (1,0-1,5).

W roku nastepnym nastgpito pogorszenie wskaznika do poziomu 0,59, a w 2023 roku wzrost
wskaznika o 0,02 wskazuje na poprawe zdolnosci platniczej szpitala, jednak osiggniety wskaznik 0,61
jest o 0,9 nizszy od poziomu 2021r.

W2023 roku wprawdzie naleznosci krotkoterminowe zwiekszyly si@ 027,56 min zi, ale

zobowigzania krotkoterminowe zwigkszyly sie a2z 6 41,4 min zt.
Pogorszenie zdolnosci platniczej szpitala w analizowanym okresie miato bezposredni wptyw na

wzrost 0 22,2 min zt zobowigzan przeterminowanych, ktdrych stan na 31-12-2023 r. wynosi 45,4 min zi.

e . ____ ..
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+ wskaznik szybkiej plynnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 2023-2022
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,55 0,48 0.48 -0,07 0,00

2023 b 0,48
0,48
2022 1

2021 0,55

0,46 0,48 0,50 0,52 0,54 0,56

Wskaznik szybkiej plynnosci w kolejnych latach wykazuje dynamike zmian odmienng od wskaznika
biezgcej plynnosci z uwagi na wystgpujace w analogicznym okresie wahania stanu zapasow. Spadek
wskaznika w 2022 roku i ufrzymujacy sie na tym samym poziomie w 2023 roku jest negatywnym
aspektem wskazujacym na malejacg zdolnos¢ szpitala do terminowego regulowania zobowigzarn
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami czyli naleznosciami krétkoterminowymi i srodkami

pienieznymi.
2.2.3. Wskaziniki efektywnosci

« wskaznik rotacji naleznosci {w dniach)

Rok Dynamika
WskaZnik
2021 2022 2023 2022-2021 2023-2022
wskaznik rotacji nalezneosci (w dniach) 30 30 ag g 0
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
30 39 39
40 -
N N
8]
2021 2022 2023

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
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Wskaznik rotacji naleznoéci pozwala ustali¢ przecietng liczbe dni konieczng do zamiany
naleznosci na gotowkeg. W latach 2020-2021 wskaznik ten wykazywat pozadang tendencje spadkowa.
Na zaptate swoich naleznosci w 2021 r. szpital czekal srednio 30 dni.

Wobec zaleznoéci od sprzedazy $wiadczen medycznych do NFZ Wojewddzki Szpital Zespolony
ma ograniczone moziiwosci skrocenia okresu Sciagania naleznosci, dlatego tez w 2022 roku, poprzez
zwigkszenie Sredniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug nastapito wydtuzenie czasu oczekiwania
na zaplatg naleznosci az o 9 dni, co obnizylo zdolno$é¢ szpitala do terminowego regulowania

zobowigzan.
W roku 2023 r. czas oczekiwania utrzymat sie na dotychczasowym poziomie i wyniést 39 dni

¢ wekaZnik rotacji zobowiazan (w dniach)

Rek Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 2023-2022
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 36 48 46 12 -2

. -wskainik rotacji zobowigzan: (w-dniach) - - -

Y R
20
0

Weskaznik rotacji zobowigzan informuje o $rednim czasie sptaty zobowigzan z tytulu dostaw
towardw i ustug. Warto$é wskaznika wynoszgca w 2022 roku 48 dni jest efektem generowania strat
i braku nadwyzki bilansowej. Czas sptaty zobowigzan w 2022 w stosunku do 2021 r. wydluzyt sie o 12
dni a w 2023 roku zmniejszyt sie do 46 dni.

Aby ograniczy¢ koszty zwigzane z nieterminowym regulowaniem zobowigzan, szpital zawierat
z dostawcami fowardw i ustug ugody wydtuzajac terminy platnosci poprzez roziozenie splat na raty.
Okres kredytowania szpitala przez kontrahentéw, powinien miescié sig w terminach okreslonych

w umowach z dostawcami.

T
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2.2.4. Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia przedstawione w WSZ w latach 2021-2023 obrazujg strukturg finansowania
jednostki.

* wskaznik zadiuzenia aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 2023-2022
wskaznik zadtuzenia aktywow 48% 50% 63% 11% 4%

wskaznik zadluzenia aktywow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%_,

W calfym analizowanym okresie wskaZnik zadluzenia aktywow wykazuje niepozgdang

tendencje wzrostowa uzyskujac w 2023 roku 63%. Mimo fo wiarygodnosé finansowa Wojewbdzkiego
Szpitala Zespolonego zostata utrzymana.

¢ wskaznik wyplacalnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2021 2022 2023 2022-2021 2023-2022
wskaznik wyptacalnosci 3,09 3,16 -3,82 -0,07 -0,66
wskainik wyptacalnosci
0,00 - : 5 -y i ._ I
2021 2022 2023
22,00 - .* \ e | S jm
R 3,16 ) I
4,00 - — — = 3,82 I

-6,00 - — _|
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Wskaznik wyplacalnosci na przestrzeni lat 2021 — 2023 osiggnat niekorzystna warto§é ujemna
(,-3.09, -3,186, -3,82) z uwagi na wystgpujace ujemne fundusze wiasne oraz stosunkowo wysoki stan
zobowigzan i utworzonych rezerw. Nierozliczona strata z lat ubieglych skorygowana o wynik finansowy
za lata 2021 i 2023 przewyzszyta kapitat podstawowy, co wskazuje na istnienie ryzyka finansowego.
Nalezy zwr6cic uwage na fakt, ze mimo trudnoéci jednostki w biezacym regulowaniu zobowigzan WSZ
terminowo reguluje zobowigzania z tytufu kredytéw i pozyczek, wobec ZUS oraz podatkowe.

2.2.5. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej WSZ za 2023 rok na podstawie analizy

wskaznikowej

Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzier 31.12.2023

grupa wskazniki wartosé ocena

wskaznika

1. wskaznik zyskownosci netto (%) 02% 3
1.wskazniki > S - .
zyskownosci 2. wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,8% 3
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,4% 3
1. Razem 9
2.wskazniki 1. wskazZnik biezgcej ptynnoéci 0,61 4
plynnosci 2. wskaznik szybkiej plynnosci 0,48 0
2. Razem 4
2 wskazniki 1. wskaznik rotaciji naleznosci (w dniach) 39 3
efektywnosoi 2. wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 46 7
3. Razem 10
N A Ry o

A.wskazniki 1. wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 63% 3
Zadiudenia 2. wskaznik wyptacalnosci -3,82 0
4. Razem 3
Laczna wartosé punktow 26

Z powyzszej punktowej oceny poszczegolnych wskaznikéw wynika, ze WSZ w Kielcach na 70
mozliwych maksymainie do osiggniecia punktow za 2023 rok uzyskat 26 punktéw, co stanowi 37,1%.
Jest to wynik lepszy od roku poprzedniego o 8 punktow. Swiadczy to o tym, ze w WSZ wystepuje
poprawa trudnej sytuacji o charakterze finansowym i ekonormicznym.

W kategoriach finansowych jest to wysoki poziom zobowigzan, w zakresie ekonomicznym to
niska rentownos¢ i ujemne kapitaly wiasne.

e S SSSSSSS NS N _ N SSSSeeeuitl B e —————— ]
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2024-2026

3.1. Zalozenia makroekonomiczne

Przyjeto oficjalne zatozenia makroekonomiczne ogtoszone przez Ministra Finanséw na potrzeby

wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzgdu terytorialnego.
Prognozowane podstawowe wskazniki makroekonomiczne wlatach 2024-2026 wplywajace na

mozliwosci finansowania dziatalno$ci firm.

Parametry makroekonomiczne 2024 2025 2026
PKB 3.1 3,7 3.7
Stopa inflagji 52 ﬂ N 3,3
Dynamika realnego wzrostu ptac 6,4 2,9 3.2
Stopy procentowe i 5,6 1 4.6 B 4,0

Specyfika ochrony zdrowia jako sfery zycia spotecznego, ktéra w normalnych warunkach boryka
sie z powaznymi problemami systemowymi oraz finansowymi, bedgc wrazliwg na czynniki
makroekonomiczne craz warunki ustrojowe, powoduje, ze w sytuacji minionej pandemii i wojny na
Ukrainie oraz w $wietle ich skutkow wzgledem catej gospodarki, jeszcze bardziej dotkliwie odczuwa
negatywne frendy, bedace konsekwencjg globalnych probleméw epidemiologicznych. Poza tym, na
brak rdwnowagi finansowej sektora szpitali wplyw ma niestabilnos¢ otoczenia formalno-prawnego, duza
niepewnos¢ i dynamika zmian, ograniczona podaz pracownikow, presja ptacowa oraz inflagja. Z tych
wzgleddw nalezy spodziewac sie, ze powazna juz syfuacja moze ujemnie wpiywaé na wszelkie
perspektywy Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego Kielcach, co negatywnie dominuje mozliwosci
dynamiczne] poprawy jego sytuacji zaréwno w blizszej perspektywie jak i w dalszej przysziosci.

3.2. Zalozenia mikroekonomiczne

Gléwne zatozenia kierunkowe na najblizsze trzy lata opierajg sig o przyjeta polityke Dyrekcji Szpitala,
skierowang na:

» zwiekszenie przychodow, gtownie w oparciu o zawarte z NFZ umowy,

o optymalizacje wykorzystania majatku rzeczowego niezbednego do wykonywania zadan, co
z jednej strony wplywa na lepszg diagnostyke, a drugiej podnosi efektywnos¢ pracy personelu
medycznego

« kontynuacje dzialan w zakresie wdrazania procedur kontroli i optymalizacji kosztdow, gidwnie
poprzez monitorowanie procesu budzetowania

o terminowsg splate pozyczek, zgodnie z harmonogramem, zawieranie ukladéw ratalnych

Z kontrahentami.
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Bazg do przygotowania prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej jest plan finansowy na 2024 r.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dzialalnosci przy zastosowaniu norm

prawnych obowigzujacych w SP ZOZ na dzien sporzgdzenia prognozy

3.2.1. Zatozenia dotyczace przychodéw na lata 2024-2026

2024 2025 2026
Rodzaj umowy z NFZ
w tys. zt wtys. zt wtys. zt
Umowa PSZ (czesé ryczattowa i wyodrebniona) 631 441,7 679 889,0 700 9857
Pozostafe umowy 46 6921 387820 354356
Razem 678 133,8 718 671,0 736 421,3
Planowane przychody w latach 2024-2026 (w tys. 21.)
Rodzaj umowy 2024 2025 2026
A. Q. 8. - Poradnia Immunologiczna 2151 2237 2304 |
Swiadczenia Diagnostyczne kosztochionne 713,7 742 2 7645
Pilotaz - Dobry Positek w Szpitalu 29417 0,0 0,0
Programy Lekowe 439,5 4571 470,8
Badania Prenatalne 10730 11159 11494
Leczenie Uzaleznien 14777 1536,8 15829
Podstawowy System Zabezpieczenia (PSZ) 631 441,7 679 889,0 700 é85,7
Trombektomia Mechaniczna 27060 0.0 0,0
Fizjoterapia Ambulateryjna 501,0 521,0 538,7
Swiadczenia Odrebnie Kontraktowane 11 245,4 11 695,2 12 046,1
Leczenie Szpitalne - Kardiologia dziecieca 18349 1908,3 1 965,5
Swiadczenia Wysckospecjalistyczne - TAVI 34441 35818 36893
Diagnostyka i Leczenie Nieptodnoséci 100,0 00 0,0
Nowo zakontraktowane Swiadczenia 50000 1 000,0 1 000,0 |
Wartos¢ nadwykonar 15 000,0 16 000,0 12 000,0 |
Razem 678 133,80 718 671,00 736 421,30

%
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Zakiadany przychéd na lata 2024-2026 zostat opracowany na podstawie:

dane,

uméw na $wiadczenia opieki zdrowotnej zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2024
rok. Zwiekszenie wartosci planowanych przychodéw z NFZ w 2024 o 58,4 min 2f, w 2025 r.
o kolejne 40,5 min zt aw 2026 1. 0 17,8 min zt wynika z prognozowanego wzrostu ceny za punki
(do szacunku uwzgledniono zmiany wynikajgce ze wzrostu wynagrodzefi) oraz symulowanej
wartos$ci nadwykonan. Zatozono wzrost wartosci punktu od 1.07.2024 na poziomie 12%.

Ze wzgledu na zakonczenie programéw pilotazowych ,Dobry positek” i ,Trombektomia
mechaniczna” z dniem 30.06.2024, przyjeto, ze dotychczasowe programy bedg finansowane
w innej formie jako "Nowo zakontraktowane $wiadczenia”.

W planie na 2025 r. uwzgledniono podwyzke od 1.07.2025 wartoéci punktu o 8%, na pokrycie
wynagrodzen zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W nowo zakontraktowanych
Swiadczeniach na 2025 rok ujeto zabiegi kardiochirurgiczne mitra-clip oraz nowe programy
lekowe.

Przychody z NFZ zaplanowane na 2026 rok uwzgledniajg podwyzke od 1.07.2026 wartosci
punktu © 6%, na pokrycie wynagrodzen zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
zawartych umoéw z Ministerstwem Zdrowia na finansowanie kosztow osobowych lekarzy
rezydentow

zawartych umow najmu i dzierzawy

analizy zrealizowanych w latach poprzednich pozostatych ustug medycznych i niemedycznych.

3.2.2. Zalozenia dotyczace kosztéw na lata 2024-2026

Zatozenia dotyczace planowanych kosztow budowane sa w oparciu o dane historyczne oraz
znane nam na moment Konstruowania prognozy, positkujgc sie danymi rzeczywistymi fj.

wykonaniem za cztery miesigce tego roku, z uwzglednieniem wskaznika inflacji oraz efektu dzialan
oszczednosciowych. Koszty rodzajowe na rok 2024 zostaly zajozone na poziomie wynikajacym

z przyjetego Planu Finansowego na rok 2024

Po stronie kosztéw rodzajowych przyjmuje sie nastepujace zatozenia:

Amortyzacja

Wartos¢ amortyzacji przyjeto na podstawie planu amortyzacji $rodkow trwalych bedgcych
w ewidencji szpitala na dzien 31.12.2023 roku. Koszty planowanej na lata 2024-2026
amortyzacji zostaly odpowiednio powiekszone o amortyzacje od zatozonych w planie zakupu

srodkow trwalych i zakonczonych inwestycii.
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« Materialy medyczne i niemedyczne
Poziom zuzycia materiatow w 2024-2026 roku oszacowano na podstawie wykonania roku 2023
z uwzglednieniem zakladanej inflacji. Zatozono réwniez efekty podejmowanych dziatan
proefektywnosciowych, m.in. poprawe efektywnosci gospodarowania jednorazowym sprzetem
medycznym, lekami (ewidencja lekow i sprzetu jednorazowego na pacjenta) oraz zapasami
magazynowymi, mozliwymi do uzyskania poprzez usprawnienie systemu budzetowania oraz
controlingu i rachunku kosztow.

o Media
W planach na lata 2024-2026 uwzgledniono wzrost cen mediow oraz oszczednosci w kosztach
energii, bedace efektem wykonania prac termoizolacyjnych obiektow Szpitala w ramach
zakoficzonej inwestycji pod nazwa ,Termomodernizacja Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego.” Zaplanowane oszczednosci w zuzyciu energii ciepinej mozliwe bedg w zwigzku
z zakonczong inwestycjg ,Wymiana Zrodia ciepta dia Swietokrzyskiego Centrum Onkologii
i Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego”.

e Uslugi obce
W zakresie ustug obcych, w zwigzku z prognozowanym wzrostem wynagrodzenia minimalnego
w 2024 roku oraz rosnacy inflacjg (kontrahenci szpitala wnosza o dokonywanie waloryzacji
zawartych uméw) zatozono wzrost kosztéw ustug sprzatania, opieki nad pacjentem, prania,
zywienia iulylizacji odpadéw. Dodatkowym obcigzeniem sg nowe, narzucone przez
obowiazujacy rezim sanitarnym, kosztowne standardy Zywienia iutrzymania czystosci.
Zaplanowano wzrost wartosci ustug kontraktéw medycznych. Na wyzsze koszty dyzurdw
kontraktowych bezposrednie przelozenie ma ustawowy wzrost wynagrodzen, tym samym
stawki godzinowej dyzuru medycznego. Warto$¢ ustug podwykonawstwa medycznego stricte
uzalezniona jest od sytuaciji na rynku pracy specjalistéw danej dziedziny w medycynie.

o Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen z nim zwigzanych
Planowany wzrost kosztéw wynagrodzen w 2024 r. w stosunku do roku ubiegtego o 31,0min z
(10,6%) dotyczy przyznanych podwyzek od 1 lipca 2023 roku zwigzanych zardwno ze
wzrostem minimainego wynagrodzenia jak i z przepisami ustawy o sposaobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia w podmiotach leczniczych, oraz zalozonych  kolejnych
gwarantowanych podwyzek od 1 lipca 2024 r
Zaplanowano takze korekte kosztéw wynagrodzen in plus w 2025 1. o 8,3% oraz w 2026 roku
0 2,5%, przy zatozeniu utrzymania dotychczasowego optymalnego stanu zatrudnienia.

o Wartos¢ kosztow Ubezpieczen pracowniczych iinnych $wiadczen jest gidwnie pochodng
funduszu wynagrodzen oraz ilo$ci osob zatrudnionych. Konsekwencjg przyznanych podwyzek
jest wzrost ubezpieczen spofecznych i innych Swiadczen na rzecz pracownikow w latach 2024
—2026 0 7,1 min. zt.

Mﬁm
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W prognozie nie ujeto wzrostu wynagrodzen dla grupy pielegniarek i potoznych, wg szpitala
nieobjetych nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia,
a kwestionujacych sposéb zaszeregowania do poszczegdélnych grup wg zatacznika do ustawy,
Na zabezpieczenie ewenfualnego

z konsekwencjg dla ich wzrostu wynagrodzen.

sfinansowania roszczen pielegniarek i potoznych utworzono rezerwy na $wiadczenia

pracownicze.

3.3. Prezentacja prognozowanych sprawozdan WSZ dla lat 2024-2026

3.3.1. Prognozowany bilans dla lat 2024-2026

| AKTYWA 2024 2025 2026 | 2026-2024
A Aktywa trwate 238136,5| 254520,8| 406 986,8 168 850,3
I Warto_éci niematerialne i prawne 1 505,0 1_ 580,3 1738,3 233,3
Il Rieczowe aktywa trwate 2366315 - 252 940,5| 4052485 168617,0
B | Aktywa obrotowe - 937774 | 95 935,; 96 144,4 2 367,0
[ Zapasy _ 215474 22 756,4 23 965,;4. 24180
-.II ‘ Naleznosci krotkoterminowe 69 730,0 I 69 665,0 -69 965,0 B 235,0
It | Inwestycje krotkoterminowe 23000 33140 20140 -286,0 '
IV | Rozliczenia mie,dzyokresowé 200,0 - 200,0 200,0 0,0
Aktywa razem 331913,9| 350456,2| 503131,2| 1712173
PASYWA 2024 2025 2026 2026-2024
[ A | Kapital (fundusz) wiasny -52743,7 -51 948,9 -50 912,1 18316
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 109 5701 109 570,1 109 5701 0,0
Il IrZysl<(strz=1’(a1)z lat ubiegtych -162661,3| -162313,8| -161517.0 1144,3
Il | Zysk (strata) netto 3475 796,8 10347 687,2
? Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 384 657,6| 402403,0| 5550433 170 385,7
| | Rezerwy na zobowigzania _ 68 7376 719776 74 797.6 6 060,0
Il | Zobowiazania diugoterminowe 1 680,0 O,OI 0,0 -1 680,0"4
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 123 113,0 121 881.,9 120 906,é -2 206,2 ‘
IV | Rozliczenia rr;iedzyokresowe 191127,0| 2085435| 3593389 168 211.9
Pasywa razem 331913,9| 350456,1| 504131,2| 172217,3

W
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Prognozuije sig, ze w latach 2024-2026 warto$¢ aktywow trwalych szpitala wzrosnie az o 168,9
min zt w wyniku planowanych do realizacji zadan inwestycyjnych, min. sale porodowe oraz utworzenie
Zintegrowanego Bloku Operacyjnego, ktdrego termin zakonczenia budowy przypada¢ ma na 2026 rok,
Ponadto odtworzenie érodkow trwalych przewyzszy wysokosé likwidowanych srodkéw trwatych. Na
wzrost aktyw6w obrotowych w analizowanym okresie o 2,3 min 2t najwigkszy wplyw bedzie miat
spowodowany inflacjg, wzrost stanu zapasow.

Na przestrzeni lat 2024-2026 kapitaty wiasne nadal bedg wykazywaly wartos¢ ujemna.
Zwiekszenie kapitaléw wtasnych w latach 2024-2026 o 1,8 min zt za sprawg zysku finansowego netto
przy malejgcej stracie zlat ubiegiych, przyczyni si¢ takze do spadku zobowigzan diugo
i krotkoterminowych 03,9 min zt. Wielko$¢ pasywow wduzym stopniu zalezy od rozliczen
miedzyokresowych, gdyz planowane na lata 2024-2026 zadania inwestycyjne w zasadzie finansowane

beda z pozyskanych dotacji. Dynamiczny wzrost rozliczen migdzyokresowych w 2026 roku o 152,3 min
zt jest konsekwencjg otrzymania od podmiotu tworzacego nowo wybudowanego Bloku Operacyjnego.
Zobowigzania diugoterminowe spadng do zera, a zobowigzania krotkoterminowe w tym czasie

zmniejszg sie 0 2,2 min zt.
Prognozowane przychody i koszty na lata 2024-2026

WyszczegOlnienie 2024 2025 2026 2026-2024—‘
A | Przychody netto ze sprzedazy 709 403,0 751 8149 770 558,8 97 035,6
B P_oz;;e_ przychody operacyjne 27 008,0 - 28 245,0 29 849,0 -2327,0 |
E | Przychodmansowe 70,0 | 80,0 110,0 50,0
Razem przychody 736 481,0 780 139,89 800 517,8 94 758,6
A :"t:fn“" dzialainodci operacyinel, | 7587332| 7717231 7917431  63009,9)
[ 1. Amortyzacja 26 840,3 27 300,0 298843 30440
I Zuzycie materiatéw i energii 170 145,9 176 101,0 179 623,0 94771
;I_I Gslugi obce 120 496,1 123 990,5 126 850,3 6 354,2
v. Pod_atki i oplaty 1 720,0. 1 806,0 1896,3 178,3
V. Wynagrodzenia 338_ 6417 366 6424 375 849,7 37 205
vi. S e 695676 749216 766778 71102
VII. Pozostate koszty rodzajowe 13200 960,0 960,0 -360,0~
Vil \l:‘lV:tréfrzi;:;ﬁrzedanych towarow i 16 | 16 16 0.0
B | Pozostale koszty operacyjne 46403 4 860,0 4 980,0 339,7
C | Koszty finansowe 2760,0 2760,0 27600 0,0—
Razem koszty 736 133,5 779 343,1 799 4831 63 349,6

__"_—____,—___Wm—————m—————
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W prognozach finansowych na lata 2024-2026 ujeto wzrost przychodéw o kwote 94,8 min zt
oraz wzrost koszidw 0 63,3 min zt. w tym wzrost kosztow osobowych o 44,3 min zf.

Planujac przychody z NFZ uwzgledniono wzrost wartosci punktu na pokrycie wynagrodzen
planowanych od 1.07.2024, ktérych skutki w prognozach kosztéw osobowych réwniez zostaly ujete.
Poziom zuzycia materiatow ienergii, mimo uzyskanym oszczednoéciom (realizacja programu
naprawczego) wzrosnie o 9,4 min zi, a ustug obcych o 6,4 min zt, giéwnie z powodu prognozowanej

inflacji oraz wzrostu najnizszego wynagrodzenia.

3.3.2. Wynik finansowy netto planowany na lata 2024-2026

Wyszczegolnienie 2024 2025 2026 2026-2024
I | Zysk (strata) netto 347.5 796,8 10347 687,2
I | Wynik finansowy bez amortyzacii 271878 28 096,8 30919,0 37312
35000 Wynik finansowy
30000 =
25000
20000
15000
10000
5000
0
2024 2025 2026
——7ysk (strata) netto »Wynik finansowy bez amortyzadji

Na podstawie powyzszego wykresu przedstawiajgcego wartos¢ ksztaftujgcego sie wyniku
finansowego w poszczegblnych latach widaé wyraznie, ze zrownowazenie przychodéw ikosztow
(osiggnigcie zysku netto w kwocie 347,5 tys. z) mozliwe bedzie do zrealizowania juz w 2024 roku.
Wkolejnych latach 2025 i 2026, min. dzigki dziataniom restrukturyzacyjnym, ktére mogag byé
realizowane bez zaktocer, nastgpi dalsza poprawa wyniku finansowego lgcznie o 687,2 tys. zt.

Osiggnigcie zysku netto w latach 2024-2026 a w konsekwencji poprawa wyniku finansowego
z lat poprzednichnich wprawdzie wplynie na zwigkszenie kapitatéw wiasnych, jednak nadal bedg obe

wykazywaly wartosci ujemne.

P S
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Prognozowane wartos$ci wskaznikéw ekonomicznych ha 2024-2026

3.3.3. Wskazniki zyskownosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2024 2025 2026 2025-2024 2026-2025
wskaZnik zyskownosci netto 0.0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
wskaznik zyskownoséci dziatalnosci o o
operacyinej 0.4% 0,4% 0,5% -1,9% 2,3%
wskaznik zyskownosci aktywow 0,1% 0,2% 0,2% 0.1% 0,0%

Wszystkie prezentowane wskazniki zyskownosci determinowane sg przez wynik finansowy,
zatem najnizszg warto$¢ osiggng w 2024 r. bowiem dziatalnos¢ szpitala w tym roku zamknie sie
najnizszym w analizowanym okresie zyskiem wynoszgcym 347.5 tys. zt. Prognozuje sig, iz do 2026
roku wynik finansowy bedzie sie sukcesywnie poprawiat i ten rok beda charakteryzowaty najwyzsze
dodatnie wskazniki zyskownoS$ci.

3.3.4. Wskazniki plynnosci

Wskaznik Rok Dynamika
2024 2025 2026 2025-2024 | 2026-2025
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,88 0,71 0,72 0,02 0,01
wskaznik szybkiej plynnosci 0,53 0,54 0,54 0,01 0,0_0 |

Prognozowane wskaznik ptynnosci na przestrzeni 3 lat bedg wykazywaly tendencje wzrostowa.
Poprawi sie stosunek zobowigzan krétkoterminowych szpitala do posiadanych aktywow obrotowych.
Spadek zobowigzan krétkoterminowych o 2,2 min zt przy jednoczesnym wzroscie aktywow obrotowych
0 2,4 min (wzrost stanu zapasdw jest efektem inflacji) wplynie na poprawe zdolnosci szpitala do
terminowego regulowania zobowigzan. Naleznosci, inwestycie krotkoterminowe oraz rozliczenia
migdzyokresowe utrzymywac sie bedg na wzglednie statym poziomie. Wskaznik biezgcej plynnosci
oscylujge w przedziale od 0,69 do 0,72 mimo jego wzrosiu, wskazywal bedzie na odchylenia od
wartosci referencyjnych, Szpital nadal bedzie miat problemy z terminowym regulowaniem zobowigzarn.

Poziom wskaznika plynnosci szybkiej podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcej plynnosci
w latach 2024-2026 bedzie sig korzystnie zmienial. Dynamika wzrostu wskaznika wskazuje na
utrzymujaca sie na podobnym poziomie zdolnosé szpitala do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami czyli naleznosciami krétkoterminowymi i srodkami

pienieznymi.
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3.2.5. Wskazniki efektywnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2024 2025 2026 2025-2024 2026-2025
wskaznik rofacji nalezno$ci (w dniach) 38 34 33 -4 -1
B wskaznik rotacji zobowigzan 41 36 35 4 1
(w dniach)

Prognozuje sie, ze w latach 2024-2026 zaréwno wskaznik rotacfi naleznosci jak i wskaznik rotacji
zobowigzan beda ulegaly poprawie. Sredni czas oczekiwania na zaptate naleznosci w 2025 skréci sie
0 4 dni i wynosi¢ bedzie 34 dni, a w 2026 roku skréci sig o jeszcze jeden dzien do 33 dni.

naleznosci, przecietny okres spiaty zobowigzan

Analogicznie do wskaznika rotacji

krétkoterminowych w 2025 r. skréci sie w stosunku do roku poprzedniego o 4 dni, a w roku 2026 skraci
sie o kolejny dzier:.
Na uwage zastuguje fakt przewagi wskaznika rotacji zobowiazan nad wskaznikiem rotacji

naleznosci co jest zjawiskiem korzystnym dla szpitala.

3.3.6. Wskazniki zadluzenia

Rok Dynamika
Wskaznik
2024 2025 2026 2025-2024 2026-2025
wskaznik zadiuzenia aktywéw 58% 55% 39% -3% -16%
wskaznik wyplacalnosci -3,67 -3,73 -3,84 -0,06 -0,11

Prognozowane na lata 2024-2025 wskazniki zadtuzenia aktywéw beda sie utrzymywaly na
podobnym poziomie (58%,55%), natomiast w 2026 roku, ze wzgledu na skokowy wzrost aktywow
trwalych (oddanie bloku operacyjnego) spadnie az o 16% Wskaznik zadiuzenia aktywéw w tym roku
wyniesie 39% osiggajgc wielkosci wskazujgce na wzrost poziomu wiarygodnosci finansowej
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach a zatem i zdolnosci kredytowe] jednostki.

Wskazniki wyptacalno$ci w prognozowanych latach 2024-2026 osiggajg warto$ci ujemne,
wykazujg niepozgdang wysokos€ z powodu malejgcych kapitaléw wiasnych, na co bezposredni wplyw
ma, pemimo osiganego zysku, nadal niepokryta strata finansowa za Jata ubiegte.
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3.3.7. Podsumowanie prognoz-wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej WSZ na lata

2024-2026
Rok 2024 2025 2026
grupa wskazniki w\::;tionéii 4 | Ocena wgsa'?rﬁﬁa ocena w\:::;rﬁi 5 |Ocena

;y:lriﬁ;g:g[ 1. wskaznik zyskownosci netto (%) 0.0% 3 0.1% 3 0,1% 3
gp\évrs:;a;g:gjc (z%s)kownoéci dziatalnosci 0,4% 3 0.4% 3 0.5% 3

3. wskaznik zyskownosci aktywdw (%)} 0,1% 3 0,2% 3 0,2% 3

1. Razem| 9 [1.Razem| 9 |1.Razem| &

ﬁﬁ::ggiki 1. wskaznik biezgcej plynnosci 0,69 4 0,71 4 0,72 4
2. wskaznik szybkie] ptynnosci 0,53 8 0,54 8 0,54 8

2. Razem| 12 |2.Razem| 12 |2. Razem| 12

2%\:'(5;:"2:;2; 1. wskainik rotacji naleznosci (w dniach) 38 3 33 3 32 3
2. wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 41 7 36 7 35 7

3.Razem| 10 |3.Razem! 10 |3.Razem| 10

:.av;f:;:':ii:i 1. wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 58% 8 55% g 39% 10
2. wskaznik wyptacainosci 3,67 0 373 0 3,84 0

4. Razem| 8 |4.Razem| 8 |4.Razem| 10

taczna warto$é punktow 39 39 41

Analiza wskaznikowa na podstawie danych finansowych prognozowanych na lata 2024-2026
pozwala sformulowaé wnicsek, ze Szpital w 2024 roku poprawi ocene punktowsg w stosunku do roku
poprzedniego z 26 do 39 tj. az o 13 punkiéw, roku nastepnym utrzyma ocene na tym samym poziomie
39 punktow, a w 2026 roku poprawi ocene o 2 punkty. Dzieki utrzymaniu dodatniego wyniku
finansowego w latach 2025 -2026 w przedziale warto$ci od 0% do 2% wszystkie wskazniki zyskownosci
uzyskaja po 9 punktéw rocznie. Wskaznik biezacej pltynnosci da szpitalowi 4 punkty WSZ bedzie
w stanie poprawi¢ ocene punkowg wskaznika szybkiej ptynnosci finansowej w kazdym roku o 8
punktow. Utrzymujgce sie w strukturze pasywow ujemne kapitaty wiasne nie wplyng na poprawe oceny
punkowe] wskaznika wyptacalnosci { szpital nadal bedzie otrzymywat 0 punktoéw), natomiast w 2026
roku szpital bedzie w stanie poprawi¢ wiarygodnosé finansowa w stopniu pozwalajgcym na zwiekszenie
flo$¢ punktdéw wskaznika zadiuzenia aklywow do 10. Dzialania ukierunkowane na zwigkszenie
przychodow oraz zawarte w Programie naprawczym dzialania optymalizujace koszty operacyjne,
pozwolg zamkng¢ dziatalnos¢ Szpitala dodatnim wynikiem finansowym ale nie wplyng na odzyskanie
ptynnosci finansowej do roku 2026 w stopniu pozwalajgcym uniknaé zobowiazan wymagalnych. Wediug
naszych prognoz Wojewdadzki Szpital Zespolony w Kielcach na 70 mozliwych osiagnie prog 41 punktow,
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4. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg WSZ

Generalne problemy o charakterze systemowym to:

+ niewystarczajgce Srodki finansowe w systemie

e  problemy Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego,

s niewystarczajgca liczba lekarzy koniecznych do zabezpieczenia zakresow wediug wymogow
NFZ,

e brak mozliwosé izgodnej z prawem odmowy udzielenia $wiadczenia pomimo jego ,nie
zimieszczenia sig” w ryczalcie w przypadkach medycznie uzasadnionych,

e brak prawnej mozliwosci obnizenia kosztéw funkcjonowania okreslonych zakresdéw ponizej
pewnego minimum — cbowigzujace standardy organizacyjne oraz medyczne,

e ryzyko odpowiedzialnosci prawnej (karnej oraz cywilnej) takze za wineg organizacyjng -
niewlasciwg organizacje w procesie udzielania $wiadczen zdrowotnych,

e struktura wiekowa kadry medycznej ibrak lekarzy specjalistbw na rynku skutkuje

zdecydowanym wzrostem oczekiwan co do wynagrodzen.

Nada! pozostajg aktualne zagrozenia dla prawidiowego funkcjonowania szpitala zaprezentowane

w Raporcie o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2022 rok.

« Wojewbdzki Szpital Zespolony w Kielcach, tak jak wszystkie inne podmioty lecznicze boryka sie
razgcym wzrostem cen zaréwno w zakresie dostaw jak i ustug zwigzanym z rosnaca inflacja oraz
konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Wzgledem praktycznie kazdej z umow zawartej przez Szpital
w Kielcach odpowiednio Wykonawcy jak iDostawcy wystosowujg wnioski o dokonanie
waloryzacji zawartych z nimi uméw wskazujac, ze sytuacja na rynkach ulega rychlym zmianom
szczegbinie w zakresie wzrostu cen materiatéw ze szczegdinym uwzglednieniem wzrostu cen
paliwa i medidw. Zaréwno aprobata tychze wnioskéw izawarcie stosownych aneksow
determinuje powstawanie zwiekszonych kosztéw dzialalnosci Szpitala, jak i réwniez odmowa ich
uwzglednienia co moze doprowadzi¢ do rozwigzania zawartej umowy i przeprowadzenia nowego
przetargu z innymi (wyzszymi zapewne) ofertami rowniez stanowi wysokie ryzyko.

* Najwigkszym zagrozeniem w aspekcie gospodarowania finansami Szpitala jest regulacja ptac
w sektorze ochrony zdrowia, kibrej mechanizm, wprowadzony pierwotnie ustawg z dnia
08.06.2017 r., a nastgpnie zmieniony w wyniku jej nowelizacji dokonane] w maju 2022 r.,
skutkowat modyfikacjg sposobu przekazywania $rodkéw na wzrost wynagrodzeri personelu ze
stawki tzw. kapitacyjnej dla pracownika, na ryczatt dla podmiotu leczniczego (do podziatu wedtug
okreslonego klucza). Na tym tle w skali catego kraju zaistniaty konflikty pomiedzy pracodawcami
a grupami zawodowymi, w szczegdlnosci pielegniarek i potoznych, domagajacych sie wyzszych,

————.mmmmm.—_.u.———,*mmm
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wzgledem przyznanych przez pracodawce, podwyzek plac, kiére moga skutkowaé bardzo
powaznymi konsekwencjami finansowymi. W przypadku naszego Szpitala do sgdu sukcesywnie
wplywajg sprawy z powddztwa pielegniarek, a prognozowane koszty, na wypadek negatywnego
rozstrzygniecia sadow, mogg wyniesé ok. 40 ml zt w skali roku. Toczace sig przeciwko jednostce
postepowania sadowe, ktére w przypadku rozstrzygniecia niekorzystnego dla Szpitala mogs
wigza¢ sig zpowstaniem kolejnych roszczen, ktoére prawdopodobnie bedg trudne do

zaspokojenia

Bartgsz S’%mplewski
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