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1. Wstep

Niniejszy Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach zostat przygotowany w celu przediozenia go podmiotowi tworzacemu zgodnie z art.
53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalno$ci leczniczej. Stanowi on uzupetnienie i rozwiniecie

rocznego sprawozdania finansowego za 2024 rok.
2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach zostata
opracowana na podstawie wytycznych zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej. Analiza wskaznikowa zostata poprzedzona analizg finansowg za lata 2022-2024, poniewaz

dostarcza ona niezbednych informacji do oceny finansowej szpitala.
2.1. Ocena sytuacji finansowo - ekonomicznej za lata 2022-2024
2.1.1. Analiza finansowa bilansu

Analiza bilanséw sporzgdzonych na przestrzeni lat 2022-2024 zawiera ocene trenddéw
wystepujgcych w stanie majgtkowym i finansowym Szpitala, a takze ustalenie zmian kwot okreslajgcych
sytuacje majgtkowg i finansowg jednostki. Dokonano oceny witasnych i obcych Zrédet finansowania
skfadnikéw majgtkowych szpitala. Jak zmieniat sie udziat aktywdw trwatych i obrotowych na przestrzeni
trzech lat przedstawia ponizsza tabela.

Struktura majatku WSZ w latach 2022-2024

2022 2023 2024
AKTYWA
tys. zt % tys. zt % tys. zt %

A | Aktywa trwate 205 920,7 71,1 217 463,0 67,6 221 593,0 62,0
| | Wartosci niematerialne i prawne 1915,0 0,7 14431 0,4 713,5 0,2
Il | Rzeczowe aktywa trwate 204 005,7 70,4 216 019,9 67,2 220 879,5 61,8
B | Aktywa obrotowe 83721,3 28,9 104 003,9 32,4 135 581,4 38,0
|| Zapasy 16 126,7 55 21 632,6 6,8 22 665,9 6,3
Il | Naleznosci krotkoterminowe 64 839,8| 22,4 77880,1| 242| 1107103 31,0
Il | Inwestycje krotkoterminowe 1 966,4 0,7 3692,4 1,2 12495 0,4
v | Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 788.,4 0,3 798,8 0,2 955,7 0,3

Aktywa razem 289 642,0| 100,0 321 466,9| 100,0 357174,4| 100,0
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Gtéwng pozycjg aktywow szpitala sg aktywa trwate, ktdrych udziat w ogdlnej strukturze majatku

wynosi odpowiednio od 71,7% do 62,0%, w tym najwiekszy udziat ze wzgledu na specyfike jednostki

majg rzeczowe aktywa trwate.

W grupie majatku obrotowego, ktéry wykazuje tendencje rosnaca, najwiekszg pozycje stanowig

naleznosci krétkoterminowe, ich udziat w wartosci aktywéw ogétem w latach 2022-2024 utrzymuje sie

na relatywnie wysokim poziomie (22,4%,24,2%,31,0%).

Stosunkowo malty udziat majgtku obrotowego w majgtku ogdétem jest specyficzny dla szpitali,

bowiem produktem dla tego typu jednostek jest Swiadczenie ustug w oparciu o majatek trwaty duzej

wartosci oraz prace i wiedze personelu.

Wskazniki dynamiki przyrostu absolutnego w poszczegdlnych sktadnikach majatku WSZ

w Kielcach
2022 2023 2024 Dynamika
AKTYWA 2024-2022
tys. zt. tys. zt. tys. zt. tys. zt.
A Aktywa trwate 205 920,7 217 463,0 221 593,0 15 672,3
| Wartosci niematerialne i prawne 19150 14431 713,5 -1201,5
I Rzeczowe aktywa trwate 204 005,7 216 019,9 220 879,5 16 873,8
B | Aktywa obrotowe 83721,3 104 003,9 135 581,4 51 860,1
I Zapasy 16 126,7 21 632,6 22 665,9 6 539,2
Il Naleznosci krotkoterminowe 64 839,8 77 880,1 110 710,3 45 870,5
1 Inwestycje krotkoterminowe 1 966,4 36924 12495 -716,9
v | Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 788,4 798,8 955,7 167,3
Aktywa razem 289 642,0 321 466,9 357 174,4 67 532,4

Analiza dynamiki aktywow wskazuje na znaczgcy wzrost bilansowej wartosci aktywéw o 67,5

min zt, z czego w roku 2023 nastgpit wzrost az o 31,8 min zt a w roku nastepnym o kolejne 35,7 min zt.

W badanym okresie strukture majgtkowg w wiekszosci tworzyty aktywa trwate, marginalng czesc¢ z kolei

stanowity wartosci niematerialne i prawne. Stan majatku trwatego od roku 2022 do 2024 roku zwiekszyt

sie 0 15,7 min zt, co $wiadczy o tym, ze na przestrzeni trzech ostatnich lat nastgpito odnowienie majatku

trwatego. Poniesione nakfady na zakupy nowych $rodkéw trwatych oraz pozyskane dary rzeczowe

i finansowe byty wyzsze niz warto$¢ likwidowanych srodkéw trwatych i rocznych umorzenh.

Na dynamiczny wzrost wartosci aktywdéw obrotowych w latach 2022-2024 051,9 min zt

najwiekszy wpltyw majg naleznosci krotkoterminowe, ktérych wzrost o 45,9 min zt jest efektem statego

wzrostu sprzedazy do NFZ.
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Stan srodkéw w kasie i na rachunkach bankowych pozostajgcych w dyspozycji szpitala od roku
2022 utrzymywat sie na stosunkowo niskim poziomie (2,0 min zt, 3,7min zt., 1,2min z}).

Zapasy materiatow Szpital w analizowanym okresie starat sie utrzymywacC na poziomie
wartosciowym, koniecznym do zabezpieczenia szpitala w materiaty takie jak leki, sprzet jednorazowy,

srodki dezynfekcyjne i odczynniki.

Struktura pasywéw WSZ w latach 2022-2024

2022 2023 2024
PASYWA
tys. zt. % tys. zi. % tys. zt. %
A | Kapitat (fundusz) wiasny -54 263,1 -18,7 -53 091,2 -16,5 -31879,7 -9,0
| | Kapitat (fundusz) 109 570,1 37,8 109 570,1 34,1 | 109570,1 30,7
podstawowy
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -153 070,7 -52,8 -163 833,1 -51,0 | -162661,3 -45,6
Il | Zysk (strata) netto -10 762,5 3,7 11718 0,4 212115 5,9

Zobowigzania i rezerwy na

. - 343 905,1 118,7 374 558,1 116,5 389 054,1 109,0
zobowigzania

| | Rezerwy na zobowigzania 42 016,2 14,5 66 237,6 20,6 72 758,2 20,4

Zobowigzania

- 4105,0 14 3360,0 1,0 1680,0 0,5
dtugoterminowe

Zobowigzania

. ; 125 555,5 43,3 133 235,5 41,5 140 279,0 39,3
kréotkoterminowe

IV | Rozliczenia miedzyokresowe 172 228,4 59,5 171 725,0 53,4 174 336,9 48,8

Pasywa razem 289642,0 100,0 321 466,9 100,0 | 3571744 100,0

W strukturze pasywow szpitala dominujg rozliczenia miedzyokresowe, ich udziat utrzymujgc sie
na relatywnie wysokim poziomie, wykazuje tendencje spadkowg (z 59,5% do 48,8%). Dotyczg one
przede wszystkim niezamortyzowanej czesci wartosci poczgtkowej aktywdw trwatych sfinansowanych
z dotacji lub otrzymanych nieodptatnie.

W 2022 roku za sprawg poniesionej straty finansowej udziat kapitatéw wiasnych w pasywach
wykazat warto$¢ ujemng (-18,7%). W kolejnych latach sytuacja ulegta poprawie. Dzigki osiggnietemu
zyskowi zaréwno w 2023 jak i 2024 roku poziom kapitatow wlasnych wzrést kolejno o 2,2 oraz 7,5 punkty
procentowe, przy jednoczesnym spadku udziatu zobowigzan irezerw na zobowigzania 0 9,7 %.
Rezerwy na zobowigzania ulegajg pewnym wahaniom, od poziomu 14,5% w 2022 roku wzrosty do
poziomu 20,4% w 2024 r.

Fakt zmniejszenia udziatu zobowigzan dlugoterminowych z 1,4% do 0,5% oraz
krotkoterminowych z 43,3% do 39,3 % wskazuje w analizowanym okresie na znaczng poprawe

stabilnosci finansowej szpitala.
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Wskazniki dynamiki wlasnych i obcych zrédet finansowania WSZ.

2022 2023 2024 Dynamika
Wyszczegodlnienie 2024-2022
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
A | Kapitat (fundusz) wiasny -54 263,1 -53 091,2 -31879,7 22 383,4
I Kapitat (fundusz) podstawowy 109 570,1 109 570,1 109 570,1 0,0
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -153 070,7 -163 833,1 -162 661,3 -9 590,6
Il | Zysk (strata) netto -10 762,5 1171,8 212115 31974,0
B |Zobowiazania i rezerwy na 343 905,1 374 558,1 389 054,1 45 149,0
zobowigzania

I Rezerwy na zobowigzania 42 016,2 66 237,6 72 758,2 30742,0
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 4105,0 3360,0 1 680,0 -2425,0
Il | Zobowigzania krotkoterminowe 125 555,5 133 235,5 140 279,0 14 723,5
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 172 228,4 171 725,0 174 336,9 2 108,5
Pasywa razem 289 642,0 321 466,9 357 174,4 67 532,4

Z uwagi ha ujemny kapitat wkasny, we wszystkich badanych latach cato$¢ majgtku Szpitala byta
finansowana kapitatami obcymi. Wartos¢ kapitalu wtasnego na przestrzeni trzech ostatnich lat
zwigkszyta sie 0 22,4 min zt, gtdéwnie dzieki poprawie wyniku finansowego az o 40,0 min z. Trend
powiekszajgcej sie do 2023 r. wartosci nierozliczonej straty z lat ubiegtych zostat odwrécony, w 2024
nierozliczona strata z lat ubiegtych zmalata do kwoty —162,7 min zt. Zmiany w wielkosci funduszu
podstawowego w latach 2022-2024 nie wystgpity.

Szpital tworzy rezerwy na Swiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe, ktére sg co roku
aktualizowane. W latach 2022-2024 rezerwy na te zobowigzania wzrosty o0 10,6 min zt. W roku 2022
pozostate rezerwy na zobowigzania, w tym wobec ZUS zostaly wykorzystane w kwocie 2,5 min z,
natomiast utworzone zostaty rezerwy z tytutu roszczen pracowniczych (pielegniarek) na kwote 3,4 min
zt., ktore w 2023 roku zostaty powigkszone o 18,9 min zt, a w roku nastepnym o kolejne 1,2 min zt.

Rozliczenia miedzyokresowe w 2023 r. w stosunku do 2022 r. spadty, poniewaz warto$¢
przychodow przysztych okreséw zmniejszyta sie o 7,3 min zt tytutem ,odrobienia” $wiadczeh, ktére
szpital byt zobowigzany przez NFZ wykonaé. W 2024 roku rozliczenia miedzyokresowe wzrosty
02,6 min zt. Jest to efekt odniesienia na pozostate przychody operacyjne kwoty stanowigcej
réwnowarto$¢ rocznego odpisu amortyzacyjnego majgtku sfinansowanego $rodkami dotacji lub
otrzymanego nieodptatnie. Kwota ta jest nizsza od wartosci otrzymanych w analogicznych latach

dotacji, pozyskanych daréw rzeczowych i darowizn na sfinansowanie zakupu srodkéw trwatych.
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We wszystkich badanych latach catos¢ zobowigzan dtugoterminowych stanowity pozyczki od podmiotu
tworzgcego. Zobowigzania dtugoterminowe w 2022 roku, w wyniku zmniejszenia wysokos$ci rat oraz
wydtuzenia terminu sptaty pozyczki wzrosty o 1,0 min zt a wobec spfaty pozyczek w roku 2023 i w 2024
spadty o kwote 2,4 min zi. Gtéwng pozycjg w zobowigzaniach krétkoterminowych byty natomiast
zobowigzania biezgce, ktére wykazywaty dynamiczny wzrost (o 14,7 min zt), przede wszystkim z tytutu:
dostaw i ustug 0 6,2 min zt, wobec budzetu o 4,6 min zi, wynagrodzen o 4,4 min zt. Na uwage zastuguje
fakt, ze wszystkie zobowigzania wymagalne na przestrzeni lat 2022-2024 dotyczg wytgcznie
zobowigzan z tytutu dostaw towardw i ustug, jednostka nie posiadata i nadal nie posiada wymagalnych
zobowigzan publiczno-prawnych. Wymierne korzysci dla szpitala poprzez ograniczenie dochodzenia
naleznosci przez wierzycieli, przynoszg zawierane z dostawcami towardw iustug porozumienia
rozktadajgce pfatnosci na raty. W 2022 roku zawarto ugody z kontrahentami na kwote 39,3 min z,
w 2023 roku na kwote 43,9 min zt oraz w 2024 r. na kwote 46,9 min zi.

Zobowigzania wymagalne zmniejszyty sie w 2023r. w stosunku do poprzedniego roku o 2,3 min zt,

w 2024 r. o kolejne 6,6 min zt i na dzien 31.12.2024r. wynoszg 38,7 min zt.

2.1.2. Analiza finansowa rachunku zyskéw i strat

Oceny uzyskanych przychodéw oraz poniesionych kosztow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
dokonano za lata 2022-2024

Struktura rzeczowa przychodéw i kosztéw w latach 2022-2024

2022 2023 2024
Wyszczegolnienie
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
A [Przychody netto ze sprzedazy 515011,5 92,8 649 246,0 95,2 759 501,2 96,8
B |Pozostate przychody operacyjne 39 780,4 7,2 32 759,8 4.8 25 485,2 3,2
C [Przychody finansowe 156,0 0,0 65,7 0,0 39,2 0,0
Razem przychody 554947,9| 100,0| 682071,5| 100,0/ 7850256 100,0
A [Koszty dziatalnosci operacyjnej 557 841,9 98,6 652 515,6 95,8 755 019,5 98,8
B |Pozostate koszty operacyjne 5163,2 0,9 24 366,2 3,6 6 833,5 0,9
C [Koszty finansowe 27055 0,5 4017,9 0,6 1961,0 0,3
Razem koszty 565 710,6| 100,0| 680899,7| 100,0/ 763814,0| 100,0

Analizujgc strukture rachunku zyskéw i strat w na przestrzeni trzech lat nalezy wskazag, ze jest
ona wzglednie stata. Zaréwno w strukturze przychodéw jak i kosztéw najwiekszy udziat majg przychody
i koszty dziatalnosci podstawowej. Dominujgca pozycje przychodoéw stanowig przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug (od 92,8 % do 96,8%).
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W strukturze kosztéw najistotniejszg role odgrywajg koszty operacyjne (95,8% do 98,8%) i tym

samym wielkosci te wywierajg najwiekszy wplyw na wynik finansowy.

Dynamika zmian przychodoéw i kosztow w latach 2022-2024

Dynamika
Wyszczegodlnienie 2022 2023 2024 28/24'2022
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

A | Przychody netto ze sprzedazy 515 011,5 649 246,0 759 501,2 244 489,7
B | Pozostate przychody operacyjne 39 780,4 32 759,8 25 485,2 -14 295,2
C | Przychody finansowe 156,0 65,7 39,2 -116,8
Razem przychody 554 947,9 682 071,5 785 025,6 230 077,7
A | Koszty dziatalnosci operacyjnej 557 841,9 652 515,6 755 019,5 197 177,6
B | Pozostate koszty operacyjne 5163,2 24 366,2 6 833,5 1670,3
C | Koszty finansowe 27055 4017,9 1961,0 -744,5
Razem koszty 565 710,6 680 899,7 763 814,0 198 103,4

Gtownymi przychodami szpitala sg przychody ze sprzedazy ustug medycznych w ramach
kontraktu z NFZ dla pacjentow ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen
zdrowotnych (494,2 min zt w 2022 r, 619,8 min zt w 2023 r i 722 miIn zt w 2024 r). Istotng pozycjg
przychodéw netto ze sprzedazy sg $rodki z Ministerstwa Zdrowia na finansowanie kosztow
wynagrodzen lekarzy rezydentéw (12,9 min zt w 2022 r, 18,2 min zt w 2023 r i 24,7 min zt w 2024 r),
a takze srodki z Urzedu Marszatkowskiego na refundacje kosztéw wynagrodzenia lekarzy stazystéw
(kolejno 4,7 min z, 7,0 min zt, 8,1 ml zI) Szpital uzyskuje réwniez przychody ze sprzedazy ustug
medycznych dla innych podmiotéw leczniczych oraz pacjentdw nieubezpieczonych, atakze z tytutu
ustug niemedycznych takich jak transport, sterylizacja, parking.

W | kwartale 2022 roku (do zakonczenia stanu pandemii) szpital uzyskat tzw. przychody
,covidowe” zwigzane z pandemig, ktére dotyczyty: refundacji kosztéw dodatkowych wynagrodzen dla
pracownikéw narazonych na COVID 19, przychodéw Swietokrzyskiego Szpitala Tymczasowego
wykonywania testow COVID 2 oraz utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczeh w rezimie
sanitarnym. Gwattowny wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2023 az o 134,2 min zt a w 2024 roku
o kolejne 110,3 min zt dotyczyt wzrostu kontraktu z NFZ w zakresie zaréwno ceny za punkt jak
i zwiekszonej ilosci wykonanych drogich procedur medycznych.

Pozostate przychody operacyjne obejmujg przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscig
szpitala, sposréd nich znaczgcg pozycje stanowi rownowartos¢ odpisdéw amortyzacyjnych majgtku
sfinansowanego $rodkami dotacji lub otrzymanego nieodptatnie. Poziom tej pozycji wynoszgcy od
20,2 min do 21,3 min zt jest analogiczny do kosztéw amortyzacji w tym samym okresie. Istotng pozycje

stanowig rozwigzane rezerwy na zobowigzania wobec NFZ, ktére wyniosty w 2022 roku 15,9 min zt oraz
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w 2023 r 7,3 min. zt. a takze przychody z najmu i dzierzawy wynoszace: 1,3 min zt w 2022 r, 1,5 min zt.
w 2023 oraz 1,8 min zt w 2024 r.

Przychody finansowe to odsetki od srodkéw na rachunkach bankowych oraz naliczone
i otrzymane odsetki od kontrahentéw, ktére na przestrzeni trzech lat spadty 0 116,9 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej z roku na rok wykazujg tendencje wzrostowg. Wzrost kosztéw
w roku 2023 w stosunku do roku poprzedniego wyniést 94,7 min zl, w 2024 r analogicznie do
przychodoéw z tego okresu wzrést az o 102,5 min zt. co w rezultacie czyni wzrost na przestrzeni trzech
lat 0 197,2 min z.

Na dynamike zmian w pozostatych kosztach operacyjnych wptyw miaty pozycje: ,rezerwa na
Swiadczenia pracownicze” (w 2023 r widoczny jest wzrost rezerw o 4,6 min zt) oraz utworzona w 2023r
.fezerwa na odszkodowania dla pracownikéw” (pozwy sadowe pielegniarek) na tgczng kwote 18,0 min

zt powiekszona o odsetki 0,9 min zt w pozycji koszty finansowe.

Struktura kosztéw operacyjnych w latach 2022-2024

2022 2023 2024
Wyszczegolnienie
tys. zt % tys. zt % tys. zt
I. | Amortyzacja 24 512,0 4,4 26 208,0 4,0 26 706,8 3,6
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 135069,1 | 24,2 161 728,4 24,8 190 200,7 25,2
Ill. | Ustugi obce 91 214,2 16,4 115 344,7 17,7 143 244,2 19,0
IV. | Podatki i optaty 1625,2 0,3 16485 0,3 18254 0,2
V. | Wynagrodzenia 256 760,5 | 46,0 290 992,0 44,6 327 908,4 43,4
vi. | Ubezpieczenia spoleczne i inne 477743 | 86 55519,8 | 8,5 640430 | 85
Swiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 886,6 0,1 1072,6 0,1 1091,0 0,1
viiy, | Wartosé sprzedanych towaréw 00| 00 16| 00 00| 00
i materiatéw
Koszty dziatalnosci operacyjnej 557 841,9 |100,0 652 515,6 | 100,0 755 019,5 | 100,0

Ze specyfiki jednostki wynika, ze najwiekszy udziat w kosztach dziatalnosci operacyjnej majg
koszty osobowe. W latach 2022-2024 udziat ten wynosi odpowiednio dla wynagrodzen, 46,0% , 44,6%
43,4%, oraz dla ubezpieczeh spofecznych iinnych $wiadczeh na rzecz pracownikow 8,6%, 8,5%
i 8,5%, Spadek tych wskaznikéw jest konsekwencjg wzrostu udziatu w kosztach zuzycia materiatow
i energii oraz ustug obcych. Od 2022 roku udziat zuzycia materiatdbw w kosztach dziatalnosci
operacyjnej wykazuje tendencje rosnaca (od 24,2% do 25,2%), réwniez wskaznik ustug obcych z roku
na rok wzrasta (od 16,4% do 19,0%). Jest to efekt zwiekszenia liczby umow kontraktowych, dodatkowej
liczby wykonywanych zabiegéw, oraz wzrostu cen ustug obcych (w tym m.in. tzw. ,spotecznych” -

ktorych cena determinowana jest gtéwnie ustawowymi podwyzkami minimalnego wynagrodzenia).
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W pozostatych pozycjach kosztéw rodzajowych na przestrzeni analizowanego okresu, wskaznik

struktury utrzymuje sie na statym poziomie.

Dynamika zmian kosztéw operacyjnych w latach 2022-2024

Dynamika
2022 2023 2024
Wyszczegdlnienie 2024-2022
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
I. | Amortyzacja 24 512,0 26 208,0 26 706,8 21948
Il. | Zuzycie materiatow i energii 135 069,1 161 728,4 190 200,7 55131,6
Ill. | Ustugi obce 91 214,2 115 344,7 143 244,2 52 030,0
IV. | Podatki i optaty 1625,2 1648,5 18254 200,2
V. | Wynagrodzenia 256 760,5 290992,0 327 908,4 711479
vi, | Ubezpieczenia spoleczne 47 7743 55519,8 64 043,0 16 268,7
i inne $wiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 886,6 1072,6 1091,0 204,4
VIl V_Vartosc; sprzedanych towarow 0.0 16 0.0 0.0
i materiatéw
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 557 841,9 652 515,6 755 019,5 197 177,6

Na wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w latach 2022-2024 najistotniejszy wplyw majg

koszty osobowe. Ich wzrost w analizowanym okresie w kwocie 71,1 min zt dotyczy gtéwnie biatego

personelu i spowodowany byt miedzy innymi:

koniecznoscig podwyzek wynagrodzen zwigzanych zaréwno ze wzrostem minimalnego

wynagrodzenia jak i z przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

w podmiotach leczniczych,

wzrostem zatrudnienia (gtéwnie w grupie pozostatego personelu ze srednim wyksztatceniem),

brakami w systemie lekarzy, wysokimi wymaganiami finansowymi, stanowigcymi konsekwencje ich

pozycji rynkowej przy koniecznosci spetnienia wymogow okreslonych przez ptatnika swiadczen

zdrowotnych.

Wzrost kosztéw amortyzacji w roku 2023 o 1,7 min zt to efekt zakohczonych inwestycji, w tym:

»rermomodernizacja obiektu WSZ”, ,Dostosowanie pomieszczen Kliniki Anestezjologii i Intensywnej

Terapii” oraz ,Informatyzacja Placéwek Medycznych Wojewddztwa Swietokrzyskiego”.

Koszty zuzycia materiatéw i energii w analizowanym okresie wzrosty 0 55,1 min zi, wzrost ten

spowodowany jest rosngcg inflacjg oraz zwiekszong ilosciag wykonanych $wiadczeh medycznych,

dotyczy gtéwnie zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego (25,7 min zt) oraz lekéw (24,9 min z).

Najwiekszy wzrost ustug obcych o 43,8 min. zt wystgpit w pozyc;ji ustugi i kontrakty medyczne. Jest

to skutek przechodzenia lekarzy z etatu na umowy cywilnoprawne. Wzrost ptacy minimalnej ma
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bezposrednie przetozenie na wyzsze ceny za ustugi outsourcingu takie jak: sprzgtanie, opieka nad
pacjentem, pranie, zywienie. Ponadto wyzsze koszty zywienia (0 4,9 min zt) zwigzane sg z dodatkowa

ustuga zakupiong w NFZ —, Pilotaz - Dobry Positek w Szpitalu”.

Wynik finansowy dla poszczegélnych sektoréw dziatalnosci

Wyszczegodlnienie 2022 2023 2024 2024-2022
A | Zysk (strata) ze sprzedazy -42 830 332 -3 269 598 4481 644 47 311 976
B | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -8 213 048 5123982 23 133 349 31 346 397
C | Zysk (strata) netto -10 762 483 1171813 21 211 562 31974 045
Wynik finansowy dla poszczegdélnych sektoréw
40 000 000
20 000 000
0 ]
2022 2023 2024

-20 000 000
-40 000 000
-60 000 000
W Zysk (strata) netto

B Zysk (strata) ze sprzedazy Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ szpitala w 2022 roku okazata sie deficytowa, do czego przyczynity sie gtéwnie dwa
czynniki: gwattowny wzrost kosztoéw osobowych oraz rosngca inflacja, znacznie przewyzszajgce $rodki
z NFZ na ich pokrycie. Strata netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 rok wyniosta -10,8 min zi,
nie przekroczyta wartosci amortyzacji zatem nie zostata pokryta przez podmiot tworzgcy na podstawie
art. 59 ust.2 ustawy z dnia 15.04.2011 r. o dziatalno$ci leczniczej.

W 2023 roku, dzieki wdrozonemu do realizacji programu naprawczego, Sszpital odzyskat
zdolnos¢ do generowania zysku osiagajac zysk netto w wysokoéci 1,2 min zk.

Rok 2024 przyniost kolejng poprawe wyniku finansowego o 20,0 min zt i WSZ zamknat swojg
dziatalno$¢ dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 21,2 min zt.

Na uwage zastuguje fakt, ze w kazdym sektorze dziatalnosci nastgpita dynamiczna poprawa
wyniku. Utrzymujacy sie od lat na podobnym poziomie trend wysokiej straty na sprzedazy, zostat w 2023
roku odwrécony i wynik ten poprawit sie az o 39,5 min zt wynoszac minus 3,3 min zt. W kolejnym 2024
roku wynik ze sprzedazy osiggnat wartos¢ dodatnig i wyniést 4,5 min zt.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach poprawit wynik

finansowy az o0 32,0 ml zi.
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2.2. Analiza wskaznikowa za lata 2022-2024

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach za
2024 r. w poréwnaniu do dwéch lat poprzednich zostata opracowana na podstawie wskaznikow
okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. Analiza wskaznikowa jest

dopetnieniem analizy finansowej.

2.2.1. Wskazniki zyskownosci

Tylko w 2022 roku wszystkie wskazniki zyskownosci Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

w Kielcach wykazaty wartos¢ ujemna.

e wskaznik zyskownosci netto

Rok Dynamika
Wskaznik
2022 2023 2024 | 2023-2022 | 2024-2023
wskaznik zyskownosci netto -1,9% 0,2% 2,7% 2.1% 2,5%

wskaznik zyskownosci netto

3,0% - .
‘I
2,0%
0, \\
1,0% - 0,2% '
- - ’

0,0% - T

2 2023 2024
-1,0% 1,9%
-2,0%

Ze wzgledu na poniesiong przez WSZ w 2022 roku strate bilansowg wskaznik zyskownosci
netto (-1,9%) wykazuje wartos¢ ujemng, co oznacza, ze dziatalno$¢ szpitala w tym okresie byta
nieoptacalna. Strata ta spowodowana byta przede wszystkim realizacjg zobowigzan ptacowych wobec
personelu biatego, przewyzszajgcych wielko$é srodkéw z NFZ przeznaczonych na finansowanie
podwyzek oraz zdarzen o charakterze incydentalnym tj. utworzenie rezerwy na odszkodowania dla
pracownikow z tytutu pozwow sgdowych pielegniarek oraz wyptata odszkodowania pacjentowi.

Wielko$¢ wskaznika w roku nastepnym wzrosta do poziomu 0,2%. Strata na dziatalnosci

podstawowej zostata zrdwnowazona zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z przeniesieniem na
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pozostate przychody operacyjne niewymaganych do zwrotu, ,odrobionych” i umorzonych przez NFZ
warto$ci Swiadczen medycznych na kwote 7,3 min zh.

Wielkos¢ wskaznika w 2024 roku ulegata dynamicznej poprawie na tyle, ze wskaznik
zyskownosci netto osiggng wartos¢ dodatnig (2,7%), na co decydujgcy wptyw miata zaptata przez NFZ

wszystkich ,nadwykonan”.

o wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Rok Dynamika

Wskaznik
2022 2023 2024 2023-2022 | 2024-2023

wskaznik zyskownosci dziatalno$ci

. -1,5% 0,8% 2,9% 2,3% 2,1%
operacyjnej

wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
2,9%

3,0% -

2,0% -

0,0% ] :

202 2023 2024

-1,0% -

-2,0% 1,5%

Dynamika zmian wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej na przestrzeni trzech lat jest
bardzo zblizona do wskaznika zyskownos$ci netto w analogicznym okresie ze wzgledu na niski udziat
segmentu dziatalnos$ci finansowej w strukturze kosztéw i przychodéw ogétem.

W roku 2023 w stosunku do roku poprzedniego wskaznik wzrést do poziomu plus 0,8%,
a w nastepnym roku ulegt poprawie o 2,1%. Dodatnia warto$¢ wskaznika oznacza, ze przychody ze
sprzedazy towardw iustug powiekszone o pozostate przychody operacyjne pokrywajg koszty

dziatalno$ci operacyjne;.

e wskaznik zyskownosci aktywoéw

Rok Dynamika
Wskaznik
2022 2023 2024 2023-2022 | 2024-2023
wskaznik zyskownosci aktywow -3,8% 0,4% 6,3% 4,2% 5,9%

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
e-mail: ksiegowsc@wszzkielce.pl 13


mailto:szpital@wszzkielce.pl

Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach
’ 25-736 Kielce, ul. Grunwaldzka 45
tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
NIP: 959-12-91-292, Regon: 000289785
e-mail: szpital@wszzkielce.pl
www.wszzkielce.pl

1SO 9001

wskaznik zyskownosci aktywéw

2024

2023 -

6,3%

0,4%
-3,8% I
222

-4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0%

6,0%

8,0%

Poprawa wskaznika zyskownosci aktywow dla WSZ w Kielcach z poziomu -3,8% w 2022 roku do

6,3% w 2024 r .tj. az 0 10,1% $wiadczy o zdecydowanie efektywniejszym zarzadzaniu przez szpital

swoimi aktywami.

2.2.2. Wskazniki ptynnosci

o wskaznik biezgcej ptynnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2022 2023 2024 2023-2022 | 2024-2023
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,59 0,61 0,75 0,02 0,14
wskaznik biezgcej ptynnosci
| | I
2024 I I I ) o5
0,61
2023 | | |
2022 J 0,59
T I/ I/ T 1
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Wskaznik biezgcej ptynnosci pokazuje, ze na przestrzeni analizowanego okresu zdolnos¢

szpitala do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych sukcesywnie sie

zwieksza. Analiza danych finansowych za 2022 rok dotyczgca wskaznika biezgcej ptynnosci potwierdza

istnienie trudnosci w terminowym regulowaniu zobowigzan. Osiggniety wynik 0,59 jest znacznie ponizej

wartosci uznanych za zalecane (1,0 -1,5).

Do 2024 roku, wprawdzie zobowigzania krotkoterminowe zwigkszyly sie o 39,9 min zi, to

naleznosci krétkoterminowe wrosty az 051,7 min z, dzieki czemu wskaznik biezgcej ptynnosci
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wykazuje wartos¢ znacznie korzystniejsza dla szpitala (0,75), chociaz nadal utrzymuje sie ponizej
warto$ci optymalne;j.
Poprawa zdolnosci pfatniczej szpitala w analizowanym okresie miata bezposredni wptyw na

spadek o0 8,9 min zt zobowigzan przeterminowanych, ktérych stan na 31-12-2024 r. wynosi 38,7 min zt.

o wskaznik szybkiej ptynnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2022 2023 2024 2023-2022 | 2024-2023
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0,48 0,62 0,00 0,14

wskaznik szybkiej ptynnosci

7ﬁ| T T T T T T T -
2024 62
1 0,4
2023
2022 0,48

0,46 0,48 0,50 0,52 0,54 0,56 0,58 0,60 0,62

Wskaznik szybkiej ptynnosci w kolejnych latach wykazuje dynamike zmian podobng do wskaznika
biezgcej ptynnosci z uwagi na wystepujgce w analogicznym okresie niewielkie wahania stanu zapasow.
W latach 2022 i 2023 roku wskaznik ten utrzymywat sie na tym samym poziomie i wynosit 0,48.
Dynamiczny wzrost wskaznika w 2024 roku jest pozytywnym aspektem wskazujgcym na rosngcg
zdolnos¢ szpitala do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi

aktywami czyli naleznosciami krétkoterminowymi i Srodkami pienieznymi.
2.2.3. Wskazniki efektywnosci

o wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Rok Dynamika
Wskaznik
2022 2023 2024 2023-2022 | 2024-2023
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 39 44 0 5
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wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
45 A
" H i
35
2022 2023 2024

Wskaznik rotacji naleznosci pozwala ustali¢ przecietng liczbe dni konieczng do zamiany
naleznosci na gotéwke. W latach 2022-2023 wskaznik ten utrzymywat sie jednakowym poziomie, na
zaptate swoich naleznosci w szpital czekat srednio 39 dni. Wobec zaleznosci od sprzedazy swiadczen
medycznych do NFZ Wojewddzki Szpital Zespolony ma ograniczone mozliwosci skrocenia okresu

Sciggania naleznosci, dlatego tez w 2024 roku, poprzez zwiekszenie sredniego stanu naleznosci z tytutu

dostaw i ustug nastgpito wydtuzenie czasu oczekiwania na zaptate naleznosci az o 5 dni.

e wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Rok Dynamika
Wskaznik
2022 2023 2024 2023-2022 | 2024-2023
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 48 a7 41 -1 -6

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje o Srednim czasie spfaty zobowigzan z tytutu dostaw
towardéw i ustug. Wartos¢ wskaznika wynoszaca w 2022 roku 48 dni jest efektem generowania strat
i braku nadwyZki bilansowej. Czas sptaty zobowigzan w 2023 w stosunku do 2022 r. skrécit sie o jeden
dzien a w 2024 roku zmniejszyt sie do 41 dni.

Aby ograniczy¢ koszty zwigzane z nieterminowym regulowaniem zobowigzan, szpital zawierat
z dostawcami towardw i ustug ugody wydtuzajgc terminy ptatnosci poprzez roztozenie sptat na raty.
Okres kredytowania szpitala przez kontrahentéw powinien miesci¢ sie w terminach okreslonych

w umowach z dostawcami.
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2.2.4. Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia przedstawione w WSZ w latach 2022-2024 obrazujg strukture finansowania

jednostki.

o wskaznik zadluzenia aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2022 2023 2024 2023-2022 2024-2023
wskaznik zadtuzenia aktywow 59% 63% 60% 4% -3%

B wsk\ainik zadtuzenia aktywoéw
2024 B 60%
I e
2022 7 B i 59%
57% sé% 59;% 60% 61% 62% 63%

64%

W catym analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia aktywow wzrdst o 1%. Mimo niepozgdanej

tendencji wzrostowej wiarygodno$¢ finansowa

utrzymana.

e wskaznik wyptacalnosci

Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego zostata

Rok Dynamika
Wskaznik
2022 2023 2024 2023-2022 2024-2023
wskaznik wyptacalnosci -3,16 -3,82 6,74 0,66 -2,92

0,00

wskaznik wyptacalnosci

-2,00

-4,00

B, W

-

-6,00

\o

-8,00

Wskaznik wyptacalnosci na przestrzeni lat 2022 — 2024 osiggnat niekorzystna wartos¢ ujemng

(-3,16, -3,82, -6,74) z uwagi na wystepujgce ujemne fundusze wiasne oraz stosunkowo wysoki stan

zobowigzanh i utworzonych rezerw. Nierozliczona strata z lat ubiegtych skorygowana o wynik finansowy
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za lata 2022 i 2024 przewyzszyta kapitat podstawowy, co wskazuje na istnienie ryzyka finansowego.
Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze mimo trudnosci jednostki w biezgcym regulowaniu zobowigzan WSZ

terminowo reguluje zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, wobec ZUS oraz podatkowe.

2.2.5. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej WSZ za 2024 rok na podstawie analizy
wskaznikowej

Tabela podsumowujgca wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej na dzieh 31.12.2024

grupa wskazniki wartos¢ ocena
wskaznika
1. wskaznik zyskownosci netto (%) 2,7% 4
1.wskazniki . e - .
zyskownosci 2. wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 2,9% 3
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 6,3% 5
1. Razem 12
2 wskazniki 1. wskaznik biezacej ptynnosci 0,75 4
tynnosci
Py 2. wskaznik szybkiej ptynnosci 0,62 8
2. Razem 12
3. wskazniki 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 44 3
efektywnosci
yw ! 2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 41 7
3. Razem 10
. - o 0
4.wskazniki 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 60% 8
adtuzenia
zadiuzent 2. wskaznik wyptacalnosci -6,74 0
4. Razem 8
taczna wartos¢ punktow 42

Z powyzszej punktowej oceny poszczegodlnych wskaznikéw wynika, ze WSZ w Kielcach na 70
mozliwych maksymalnie do osiggniecia punktéw za 2024 rok uzyskat 42 punkty, co stanowi 60 %. Jest
to wynik lepszy od roku poprzedniego o 16 punktéw. Swiadczy to o poprawie w Wojewddzkim Szpitalu
Zespolonym trudnej sytuacji o charakterze finansowym jak iekonomicznym. W kategoriach
finansowych jest to wysoki poziom zobowigzan, w zakresie ekonomicznym to niska rentownos$é
i ujemne kapitaty wtasne.

. Wszystkie wskazniki zyskownosci w roku 2024 przyjety wartosci dodatnie, uzyskujac
wtej kategorii 12 punktow. W roku 2022 z uwagi na nierentowng dziatalno$¢ ujemne wskazniki
zyskownosci daty Szpitalowi zero punktow. W nastepnych latach dzieki aspektom przedstawionym

powyzej, szpital zamknat swojg dziatalno$¢ zyskiem a wskazniki zyskownosci: netto, dziatalnosci
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operacyjnej i aktywow osiggnety wartosci poprawiajgce o 9 ocene punktowg w 2023 roku i 0 3 punkty
w 2024 roku.

. Wskazniki ptynnosci w analizowanym okresie wskazujg na wystepujgce w kazdym
roku trudnosci ptatnicze WSZ. Niski poziom wskaznikéw ptynnosci w 2022 roku (coraz wieksze
problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan biezgcych) wptyngt na pogorszenie oceny
punktowej do 0 punktéw. W latach 2023 i 2024 szpital w kategorii wskaznik biezacej ptynnosci uzyskat
4 punkty. W kategorii wskaznik szybkiej ptynnosci, za sprawg rosngcych naleznosci krotkoterminowych,
poprawiono ocene o 8 punktow.

. W zakresie wskaznikéw efektywnosci w latach 2022-2024 WSZ w Kielcach uzyskat
zadawalajgcg ilos¢ przypisanych punktéw; na 10 mozliwych do osiggniecia szpital uzyskat 10 punktéw,
Liczba dni rotacji naleznosci wydtuzyta sie 0 5 dni a liczba dni rotacji zobowigzan zmalata o 7 dni. Istotne
znaczenie ma fakt, ze poziom wskaznika rotacji naleznosci okreslajgcy dtugosé cyklu oczekiwania na
uzyskane naleznosci za sSwiadczone ustugi w 2023 roku okazat sie nizszy od wskaznik rotacji
zobowigzan okre$lajgcy okres potrzebny szpitalowi do sptacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych, co jest zjawiskiem korzystnym dla szpitala. Wprawdzie trend ten zostat odwrécony
w 2024 roku, jednak w stopniu, ktéry nie wptynat negatywnie na ocene punktows.

. Wskaznik zadiluzenia aktywéw uzyskat wysokg liczbe punktow, co wskazuje na
utrzymujgcy sie poziom wiarygodnosci finansowej WSZ.

. Wskaznik wyptacalnosci w 2024 r wykazat warto§¢ ujemng, co jest oceniane
negatywnie, poniewaz s$wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez szpital
zobowigzan. Rosngce zobowigzania i utrzymujgce sie ujemne kapitaty wiasne kwalifikujg szpital do
przedziatu ocenionego na zero punktow.

Dokonana ocena wskaznikow potwierdza, iz sytuacja ekonomiczno-finansowa WSZ w Kielcach

nadal wymaga podejmowania dziatan proefektywnosciowych.
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2025-2027
3.1. Zatozenia makroekonomiczne

Przyjeto oficjalne zatozenia makroekonomiczne ogtoszone przez Ministra Finanséw na potrzeby
wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzadu terytorialnego.
Prognozowane podstawowe wskazniki makroekonomiczne w latach 2025-2027 wptywajgce na

mozliwosci finansowania dziatalnosci firm:

Parametry makroekonomiczne 2025 2026 2027
PKB 3,7 3,5 3,0
Stopa inflacji 4,5 3,8 3,0
Dynamika realnego wzrostu ptac 8,5 7,7 7,0
Stopy procentowe 54 4,1 3,5

Wskaznik minimalnych naktadéw na ochrone zdrowia (%PKB) w 2025 roku ma wynies¢ 6,5% PKB.
Ten wskaznik, wynikajgcy z ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych, podlegat bedzie corocznemu wzrostowi i docelowo w 2027 roku ma to by¢ 7% PKB.
Specyfika ochrony zdrowia jako sfery zycia spotecznego, ktéra w normalnych warunkach boryka sie
z powaznymi problemami systemowymi oraz finansowymi, bedac wrazliwg na czynniki
makroekonomiczne oraz warunki ustrojowe, powoduje, ze w sytuacji minionej pandemii i wojny na
Ukrainie oraz w swietle ich skutkdw wzgledem catej gospodarki, jeszcze bardziej dotkliwie odczuwa
negatywne trendy, bedace konsekwencjg globalnych problemdéw epidemiologicznych. Poza tym, na
brak rownowagi finansowej sektora szpitali wptyw ma niestabilno$¢ otoczenia formalno-prawnego, duza

niepewnos¢ i dynamika zmian, ograniczona podaz pracownikéw, presja ptacowa oraz inflacja.

3.2. Zatozenia mikroekonomiczne

Gtéwne zatozenia kierunkowe na najblizsze trzy lata opierajg sie o przyjetg polityke Dyrekcji Szpitala,
skierowang na:

e zwiekszenie przychoddéw, gtéwnie w oparciu o zawarte z NFZ umowy,

e optymalizacje wykorzystania majgtku rzeczowego niezbednego do wykonywania zadan, co
z jednej strony wptywa na lepszg diagnostyke, a drugiej podnosi efektywnos$¢ pracy personelu
medycznego

e kontynuacje dziatan w zakresie wdrazania procedur kontroli i optymalizacji kosztow, gtéwnie
poprzez monitorowanie procesu budzetowania.

e terminowg sptate pozyczek zgodnie z harmonogramem, zawieranie uktadoéw ratalnych
z kontrahentami.

Baza do przygotowania prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej jest plan finansowy na 2025 r.
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Projekcja przychoddw i kosztéw na lata przyszie zostata opracowana przy zatozeniu kontynuaciji

dziatalno$ci WSZ w Kielcach, niezmienionych w przysztosci warunkéw gospodarczych dziatalno$ci,

w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci, przy zastosowaniu norm

prawnych obowigzujgcych w SP ZOZ na dzien sporzgdzenia prognozy.

3.2.1. Zatozenia dotyczgce przychodow na lata 2025-2027

Rodzaj umowy z NFZ 2025 2026 2027
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Umowa PSZ (czesé ryczattowa i wyodrebniona) 692 115,9 709 418,8 720 060,1
Pozostate umowy 57 729,1 54102,1 53332,1
Razem 749 845,0 763 520,9 773 392,2
Planowane przychody w latach 2025-2027 (w tys. zt.)
Rodzaj umowy 2025 2026 2027

A. O. S. - Poradnia Immunologiczna 224.8 230,4 233,9
Swiadczenia Diagnostyczne kosztochtonne 773,4 792,7 804,6
Pilotaz - Dobry Positek w Szpitalu 6 163,6 0,0 0,0
Programy Lekowe 138,5 142,0 144,1
Badania Prenatalne 1181,0 12105 1228,7
Leczenie Uzaleznien 1668,1 1709,8 17355
Podstawowy System Zabezpieczenia (PSZz) 692 115,9 709 418,8 720 060,1
Fizjoterapia Ambulatoryjna 562,2 576,3 584,9
Swiadczenia Odrebnie Kontraktowane 11 957,5 12 256,4 12 440,2
Leczenie Szpitalne - Kardiologia dziecigca 1287,3 13195 1339,2
Swiadczenia Wysokospecjalistyczne - TAVI 3672,6 37645 3820,9
Diagnostyka i Leczenie Nieptodnosci 100,0 100,0

Nowo zakontraktowane swiadczenia 2 000,0 1 000,0
Wartos¢ nadwykonan 30 000,0 30 000,0 30 000,0
Razem 749 845,0 763 520,9 7733922
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Zaktadany przychéd na lata 2025-2027 zostat opracowany na podstawie:

dane,

umow na swiadczenia opieki zdrowotnej zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia na 2025
rok. Zwiekszenie wartosci planowanych przychodéw z NFZ w 2025 o 27,8 min zt, w 2026 r.
o kolejne 13,7 min zt a w 2027 r. 0 9,9 min zt wynika z prognozowanego wzrostu ceny za punkt
oraz symulowanej wartosci nadwykonan. Zatozono wzrost wartosci punktu rozliczeniowego od
1.07.2025 o 10%. Uwzgledniono przediuzenie Pilotazu Dobry Positek w Szpitalu na Il pétrocze
2025r. Przyjeto, ze w wyniku negocjacji, NFZ zaptaci za wszystkie wykonane przez Szpital
Swiadczenia a wartos¢ nadwykonar oszacowano na kwote ok. 30 min zt.

W planie na 2026 r. uwzgledniono podwyzke od 1.07.2026 wartosci punktu o 5%, na pokrycie
wynagrodzen zgodnie z ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Do umowy PSZ dodano 6 min
zt z tytulu $Swiadczeh dotychczas finansowanych w programie pilotazowm "Dobry positek
w Szpitalu”. W nowo zakontraktowanych $wiadczeniach na 2026 rok ujeto zabiegi
kardiochirurgiczne mitra-clip oraz nowe programy lekowe.

Przychody z NFZ zaplanowane na 2027 rok uwzgledniajg podwyzke od 1.07.2027 warto$ci
punktu o 3%, na pokrycie wynagrodzen zgodnie z ustawg o0 sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych
Wartos¢ nadwykonan utrzymano na niezmienionym poziomie ok. 30 min zt.

zawartych umow z Ministerstwem Zdrowia na finansowanie kosztéw osobowych lekarzy
rezydentéw,

zawartych umow najmu i dzierzawy,

analizy zrealizowanych w latach poprzednich pozostatych ustug medycznych i niemedycznych.

3.2.2. Zatozenia dotyczace kosztéw na lata 2025-2027

Zatozenia dotyczgce planowanych kosztéw budowane sg w oparciu o dane historyczne oraz

znane nam na moment konstruowania prognozy, positkujgc sie danymi rzeczywistymi ftj.

wykonaniem za cztery miesigce tego roku, z uwzglednieniem wskaznika inflacji oraz efektu dziatan

oszczednosciowych. Koszty rodzajowe na rok 2025 zostaly zatozone na poziomie wynikajacym

z przyjetego Planu Finansowego na rok 2025

Po stronie kosztéw rodzajowych przyjmuje sie nastepujace zatozenia:

Amortyzacja

Wartos¢ amortyzacji przyjeto na podstawie planu amortyzacji srodkéw trwatych bedacych
w ewidencji szpitala na dzien 31.12.2024 roku. Koszty planowanej na lata 2025-2027
amortyzacji zostaty odpowiednio powiekszone o amortyzacje od zatozonych w planie zakupu

Srodkow trwatych i zakonczonych inwestycji.
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Materiaty medyczne i niemedyczne

Poziom zuzycia materiatéw w 2025-2027 roku oszacowano na podstawie wykonania roku 2024
z uwzglednieniem zaktadanej inflacji. Zatozono réwniez efekty podejmowanych dziatan
proefektywnosciowych, m.in. poprawe efektywnosci gospodarowania jednorazowym sprzetem
medycznym, lekami (ewidencja lekéw i sprzetu jednorazowego na pacjenta) oraz zapasami
magazynowymi, mozliwymi do uzyskania poprzez usprawnienie systemu budzetowania oraz
controlingu i rachunku kosztow.

Media

W planach na lata 2025-2027 uwzgledniono wzrost cen mediéw oraz oszczednosci w kosztach
energii, bedace efektem wykonanych prac termoizolacyjnych obiektow Szpitala w ramach
zakonczonej inwestycji pod nazwg ,Termomodernizacjia Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego”. Zaplanowane oszczednosci w zuzyciu energii cieplnej mozliwe bedg w zwigzku
z zakonczong inwestycjg ,Wymiana zrodta ciepta dla Swietokrzyskiego Centrum Onkologii
i Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego”.

Ustugi obce

W zakresie ustug obcych, w zwigzku z prognozowanym wzrostem wynagrodzenia minimalnego
w 2025 roku oraz rosngcg inflacjg (kontrahenci szpitala wnoszg o dokonywanie waloryzaciji
zawartych umow) zatozono wzrost kosztow ustug sprzgtania, opieki nad pacjentem, prania,
zywienia i utylizacji odpaddéw. Dodatkowym obcigzeniem sg nowe, narzucone przez
obowigzujgcy rezim sanitarnym, kosztowne standardy zywienia i utrzymania czystosci.
Zaplanowano wzrost wartosci ustug kontraktéw medycznych. Na wyzsze koszty dyzuréw
kontraktowych bezposrednie przetozenie ma ustawowy wzrost wynagrodzen, tym samym
stawki godzinowej dyzuru medycznego. Warto$¢ ustug podwykonawstwa medycznego stricte
uzalezniona jest od sytuacji na rynku pracy specjalistéw danej dziedziny w medycynie.

Koszty wynagrodzen oraz Swiadczen z nim zwigzanych

Planowany wzrost kosztéw wynagrodzen w 2025 r. w stosunku do roku ubiegtego o0 26,2 min zt
(8,0%) dotyczy przyznanych podwyzek od 1 lipca 2024 roku zwigzanych zaréwno ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia jak i z przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia w podmiotach leczniczych, oraz zatozonych kolejnych gwarantowanych
podwyzek od 1 lipca 2025 r. Zaplanowano takze korekte kosztéw wynagrodzen in plus w 2026 r.
0 3,4% oraz w 2027 roku o 2,7%, przy zatozeniu utrzymania dotychczasowego optymalnego
stanu zatrudnienia.

Wartos¢ kosztow Ubezpieczen pracowniczych iinnych swiadczen jest gtdwnie pochodng
funduszu wynagrodzen oraz ilosci osdb zatrudnionych. Konsekwencjg przyznanych podwyzek
jest wzrost ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen na rzecz pracownikéw w latach 2024—
2027 o 10,3 min. z. W prognozie nie ujeto wzrostu wynagrodzeh dla grupy pielegniarek

i potoznych, wg szpitala nieobjetych nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego
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wynagrodzenia, a kwestionujgcych sposdb zaszeregowania do poszczegdlnych grup wg
zatgcznika do ustawy, z konsekwencjg dla ich wzrostu wynagrodzen. Na zabezpieczenie
ewentualnego sfinansowania roszczen pielegniarek i potoznych utworzono rezerwy na

Swiadczenia pracownicze.

3.3. Prezentacja prognozowanych sprawozdan WSZ dla lat 2025-2027

3.3.1. Prognozowany bilans dla lat 2025-2027

AKTYWA 2025 2026 2027 2027-2025

A | Aktywa trwate 278170,5| 463405,0| 539245,0| 261074,5
| | Wartosci niematerialne i prawne 1290,5 1505,0 1915,0 624,5
Il | Rzeczowe aktywa trwate 276 880,0| 461900,0| 537330,0| 260450,0
B | Aktywa obrotowe 111 870,8 113 482,7 114 157,4 2 286,6
| | Zapasy 23 005,0 23120,0 23 235,6 230,6
Il | Nalezno$ci krétkoterminowe 87 438,8 88 862,7 89 351,8 1913,0
Il | Inwestycje krotkoterminowe 1250,0 1300,0 1350,0 100,0
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 177,0 200,0 220,0 43,0
Aktywa razem 390041,3| 576887,7| 653402,4| 263361,1
PASYWA 2025 2026 2027 2027-2025

A | Kapitat (fundusz) wiasny -30 978,7 -29 350,8 -27 366,7 3612,0
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 109570,1| 109570,1| 109570,1 0,0
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -141 499,8 | -140548,8| -138920,9 2578,9
Il | Zysk (strata) netto 951,0 16279 1984,2 1033,2
B | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 421 020,0| 606238,5| 680769,1| 259 749,1
| | Rezerwy na zobowigzania 50 711,0 51 725,0 52 759,0 2 048,0
Il | Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 139 245,0| 137853,0 133 717,0 -5528,0
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 231 064,0 416 660,5 494 293,1 263 229,1
Pasywa razem 390041,3| 576887,7| 653402,4| 263361,1

Prognozuje sig, ze w latach 2025-2027 warto$¢ aktywow trwatych szpitala wzrosnie az 0 261,1
min zt, gtéwnie w wyniku przyjetych do realizacji zadan inwestycyjnych, min. doposazenie szpitala

w sprzet medyczny do diagnostyki i leczenia pacjentdéw z chorobami onkologicznymi, wsparcie
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Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej oraz utworzenie Zintegrowanego Bloku Operacyjnego,
Odtworzenie srodkéw trwatych w powyzszych latach przewyzszy wysokos$é likwidowanych $srodkow
trwatych. W wyniku rosnacej sprzedazy w analizowanym okresie na wzrost aktywéw obrotowych
0 2,3 min zt, wptyw bedg miaty naleznosci krétkoterminowe (+1,9 min zt). Stan zapaséw utrzymywat sie
bedzie na relatywnie podobnym poziomie. Wzrost stanu zapaséw spowodowany inflacja bedzie
skorygowany zmniejszeniem stanu materiatbw medycznych i lekow w efekcie dziatan
oszczednosciowych.

Na przestrzeni lat 2025-2027 kapitaty wtasne nadal beda wykazywaty warto$¢ ujemng.
Zwiekszenie kapitatébw wiasnych w tym czasie o 3,6 min zt za sprawg zysku finansowego netto przy
malejgcej stracie zlat ubiegtych, przyczyni sie takze do spadku zobowigzan. Wielko$¢ pasywéw
w duzym stopniu zalezy od rozliczeh miedzyokresowych, gdyz planowane na lata 2025-2027 zadania
inwestycyjne w zasadzie finansowane bedg z pozyskanych dotacji. Dynamiczny wzrost rozliczen
miedzyokresowych w 2026 roku o 185,6 min zt jest konsekwencjg otrzymania od podmiotu tworzgcego

nowo wybudowanego Bloku Operacyjnego. Zobowigzania dtugoterminowe spadng do zera,

a zobowigzania krétkoterminowe w tym czasie zmniejszg sie 0 1,4 min zt.

3.3.2. Prognozowane przychody i koszty na lata 2025-2027

Wyszczegodlnienie 2025 2026 2027 2027-2025

A | Przychody netto ze sprzedazy 793 036,0 812 104,9 827 690,2 34 654,2
B Pozostate przychody operacyjne 29 538,0 30 613,0 31 503,0 1 965,0
C | Przychody finansowe 30,0 30,0 30,0 0,0

Razem przychody 822 604,0 842 747,9 859 223,2 36 619,2
A | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 813 410,0 832992,0 849 031,0 35621,0
I Amortyzacja 29 180,0 29 930,0 30 550,0 1370,0
1. Zuzycie materiatow i energii 200 313,0 202 284,0 203 809,0 3496,0
. Ustugi obce 156 344,0 158 923,0 161 090,0 4746,0
V. Podatki i optaty 1942,0 2 000,0 2040,0 98,0
V. Wynagrodzenia 354 121,0 366 059,0 375 978,0 21857,0
VI, gx;@%ggﬁgma spofeczne i inne 70 395,0 72 648,0 74 393,0 3998,0
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1113,0 1146,0 1169,0 56,0
VIII | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 2,0 2,0 2,0 0,0
B | Pozostale koszty operacyjne 5983,0 6 102,0 6 224,0 241,0
C |Koszty finansowe 2 260,0 2 026,0 1984,0 -276,0

Razem koszty 821 653,0 841 120,0 857 239,0 35 586,0
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W prognozach finansowych na lata 2025-2027 ujeto wzrost przychodéw o kwote 36,6 min z
oraz wzrost kosztéw o 35,6 min zt. w tym wzrost kosztéw osobowych o 25,8 min zt.

Planujgc przychody z NFZ uwzgledniono wzrost warto$ci punktu na pokrycie wynagrodzen
planowanych od 1.07.2025, ktérych skutki w prognozach kosztéw osobowych réwniez zostaty ujete.
Poziom zuzycia materiatéw ienergii, mimo uzyskanym oszczednosciom (realizacja programu
naprawczego) wzrosnie o 3,5 min zi, a ustug obcych o 4,7 min zl, gtéwnie z powodu prognozowanej

inflacji oraz wzrostu najnizszego wynagrodzenia.

3.3.3. Wynik finansowy netto planowany na lata 2025-2027

Wyszczegolnienie 2025 2026 2027 2027-2025
I | Zysk (strata) netto 951,0 16279 1984,2 1033,2
Il | Wynik finansowy bez amortyzaciji 30 131,0 31557,9 32534,2 24 032,2

Wynik finansowy

40000
30000
20000
10000
0
2025 2026 2027
e 7ysk (strata) netto e \\/ynik finansowy bez amortyzacji

Na podstawie powyzszego wykresu przedstawiajgcego wartos¢ ksztattujgcego sie wyniku
finansowego w poszczegdlnych latach widaé wyraznie, ze zréwnowazenie przychoddw ikosztéw
mozliwe bedzie do zrealizowania w kazdym roku. Dzieki dziataniom restrukturyzacyjnym, ktére moga
by¢ realizowane bez zakiécen, nastgpi poprawa wyniku finansowego tgcznie o 1 984,2 tys. zt.

Osiggniecie zysku netto w latach 2025-2027 a w konsekwencji poprawa wyniku finansowego
z lat poprzednichnich wprawdzie wptynie na zwiekszenie kapitatéw wiasnych, jednak nadal bedg obe
wykazywaty niepozgdane wartosci ujemne.
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Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych na 2025-2027

3.3.4. Wskazniki zyskownosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2025 2026 2027 2026-2025 2027-2026
wskaznik zyskowno$ci netto 0,1% 0,2% 0,2% 0,1% 0,0%
wskaznik zyskowno§0| .d2|a{aln030| 0.4% 0.4% 0.5% 0.0% 0.1%
operacyjnej
wskaznik zyskownosci aktywow 0,3% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0%

Wszystkie prezentowane wskazniki zyskownos$ci determinowane sg przez wynik finansowy,
zatem najnizszg wartos¢ osiggng w 2025 r. bowiem dziatalnos¢ szpitala w tym roku zamknie sie
najnizszym w analizowanym okresie zyskiem wynoszacym 951,0 tys. zi. Prognozuje sie, iz do 2027
roku wynik finansowy bedzie sie sukcesywnie poprawiat na tyle, ze ten rok bedg charakteryzowaty
wyzsze 0 0,1% dodatnie wskazniki zyskownosci netto i dziatalnosci operacyjnej, natomiast nie wptynie

on na zmiane wskaznikéw zyskownosci aktywow.

3.3.5. Wskazniki ptynnosci

Wskaznik Rok Dynamika
2025 2026 2027 2026-2025 | 2027-2026
wskaznik biezacej ptynnosci 0,72 0,73 0,75 0,01 0,02
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,57 0,58 0,60 0,01 0,02

Prognozowane wskaznik ptynnosci na przestrzeni 3 lat bedg wykazywaty tendencje wzrostowa.
Poprawi sie stosunek zobowigzan krotkoterminowych szpitala do posiadanych aktywdw obrotowych.
Spadek zobowigzan krétkoterminowych o 5,5 min zt przy jednoczesnym wzroscie aktywéw obrotowych
o0 2,3 wplynie na poprawe zdolnosci szpitala do terminowego regulowania zobowigzan. Zapasy,
inwestycje krotkoterminowe oraz rozliczenia miedzyokresowe utrzymywac sie bedg na wzglednie
statym poziomie. Wskaznik biezgcej ptynnosci oscylujgc w przedziale od 0,72 do 0,75 mimo jego
wzrostu, wskazywat bedzie na odchylenia od wartosci referencyjnych, Szpital nadal bedzie miat
problemy z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Poziom wskaznika ptynnos$ci szybkiej podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci
w latach 2025-2027 bedzie sie korzystnie zmieniat. Dynamika wzrostu wskaznika wskazuje na
utrzymujgcg sie na podobnym poziomie zdolnos¢ szpitala do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami czyli naleznosciami krotkoterminowymi i srodkami

pienieznymi.
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3.3.6. Wskazniki efektywnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2025 2026 2027 2026-2025 2027-2026
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 45 39 39 -6 0
wskaznik rotacji zobowigzan 41 42 20 1 2
(w dniach)

Prognozuje sie, ze w latach 2025-2027 zaréwno wskaznik rotacji naleznosci jak i wskaznik rotacji
zobowigzan beda ulegaty poprawie. Sredni czas oczekiwania na zaptate naleznosci w 2026 skroci sie
0 6 dni i wynosi¢ bedzie 39 dni, a w 2027 roku utrzyma si¢ na nie zmienionym poziomie.

Odmiennie do wskaznika rotacji naleznosci, przecigtny okres sptaty zobowigzan
krotkoterminowych w 2026 r. wydtuzy sie w stosunku do roku poprzedniego o 1 dzien, a w roku 2027
skroci sie o dwa dni.

Na uwage zastuguje fakt przewagi wskaznika rotacji naleznosci nad wskaznikiem rotacji

zobowigzan co nie jest zjawiskiem korzystnym dla szpitala.

3.3.7. Wskazniki zadluzenia

Rok Dynamika
Wskaznik
2025 2026 2027 2026-2025 2027-2026
wskaznik zadtuzenia aktywow 49% 33% 29% -16% -4%
wskaznik wyptacalnosci -6,13 -6,46 -6,81 -0,33% -0,35%

Prognozowane na lata 2025-2027 wskazniki zadtuzenia aktywéw bedg wykazywaty duzg
dynamike zmian, w 2026 roku, ze wzgledu na skokowy wzrost aktywéw trwatych (oddanie bloku
operacyjnego) spadnie az 0 16%. Wskaznik zadtuzenia aktywdw w 2027 roku wyniesie 29% osiggajgc
wielkosci wskazujgce na wzrost poziomu wiarygodnosci finansowej Wojewoddzkiego Szpitala
Zespolonego w Kielcach a zatem i zdolnosci kredytowej jednostki.

Wskazniki wypfacalnosci w prognozowanych latach 2025-2027 osiggajg wartosci ujemne,
wykazujg niepozgdang wysokos¢ z powodu ujemnych kapitatdw wlasnych, na co bezposredni wptyw

ma, pomimo osiganego zysku, nadal niepokryta strata finansowa za lata ubiegte.
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3.3.8. Podsumowanie prognoz-wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej WSZ na lata

2025-2027
Rok 2025 2026 2027
L wartos¢ wartos$¢ wartos$¢
grupa wskazniki wskaznika | °©€"® | wskaznika | °°®"? | wskaznika |°¢€"@
1. wskazniki 1. wskaznik zyskownosci netto (%)
2yskownosci 0,1% 3 0,2% 3 0,2% 3
2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) 0,4% 3 0,4% 3 0,5% 3
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0.3% 3 0.3% 3 0.3% 3
1.Razem| 9 |[1.Razem 9 |1.Razem| 9
2.wskazniki 1. wskaznik biezgcej ptynnosci
ptynnosci 0,72 4 0,73 4 0,75 4
2. wskaznik szybkiej ptynnosci 0,57 8 0,58 8 0,60 8
2. Razem | 12 |2.Razem| 12 |2.Razem| 12
3.wskazniki 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
efektywnosci 45 2 39 3 39 3
2. wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 41 7 42 7 40 7
3. Razem 9 |3.Razem| 10 |3.Razem| 10
4.wskazniki 1. wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
sadluzenia 49% 8 33% 10 29% 10
2. wskaznik wyptacalnosci 6.13 0 6.46 0 6.81 0
4. Razem 8 |4.Razem| 10 |4.Razem| 10
taczna wartos¢ punktow 38 41 41

Analiza wskaznikowa na podstawie danych finansowych prognozowanych na lata 2025-2027
pozwala sformutowaé wniosek, ze Szpital w 2025 roku pogorszy ocene punktowg w stosunku do roku
poprzedniego z 42 do 38 tj. o 4 punkty, w latach nastepnych poprawi ocene o trzy punkty. Dzieki
utrzymaniu dodatniego wyniku finansowego w latach 2026 -2027, wszystkie wskazniki zyskownosci,
mieszczac sie w przedziale wartosci od 0% do 2%, uzyskajg po 9 punktow rocznie. Wskaznik biezgcej
ptynnosci da szpitalowi 4 punkty. WSZ bedzie w stanie utrzymac wysokg ocene wskaznika szybkiej
ptynnosci finansowej 8 punktow w kazdym roku. Utrzymujgce sie w strukturze pasywéw ujemne kapitaty
wlasne nie wplyng na poprawe oceny punkowej wskaznika wyptacalnosci (szpital nadal bedzie
otrzymywat O punktéw), natomiast w 2026 roku szpital bedzie w stanie poprawi¢ wiarygodnosc
finansowg w stopniu pozwalajagcym na zwiekszenie ilos¢ punktow wskaznika zadtuzenia aktywéw z 8
do 10. Dziatania ukierunkowane na zwiekszenie przychodéw oraz zawarte w Programie naprawczym
dziatania optymalizujgce koszty operacyjne, pozwolg zamkng¢ dziatalnosé Szpitala dodatnim wynikiem
finansowym ale nie wptyng na odzyskanie ptynnosci finansowej do roku 2027 w stopniu pozwalajgcym
unikng¢ zobowigzan wymagalnych. Wedtug naszych prognoz Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach

na 70 mozliwych osiaggnie prog 41 punktow.
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4.

Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg WSZ

Generalne problemy o charakterze systemowym to:

niewystarczajgce $rodki finansowe w systemie

problemy Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,

niewystarczajgca liczba lekarzy koniecznych do zabezpieczenia zakresow wediug wymogow
NFZ,

brak mozliwosci zgodnej z prawem odmowy udzielenia s$Swiadczenia pomimo jego ,nie
zmieszczenia sie” w ryczatcie w przypadkach medycznie uzasadnionych,

brak prawnej mozliwosci obnizenia kosztéw funkcjonowania okreslonych zakreséw ponizej
pewnego minimum — obowigzujgce standardy organizacyjne oraz medyczne,

ryzyko odpowiedzialno$ci prawnej (karnej oraz cywilnej) takze za wine organizacyjng —
niewtasciwg organizacje w procesie udzielania $wiadczen zdrowotnych,

struktura wiekowa kadry medycznej ibrak lekarzy specjalistow na rynku skutkuje

zdecydowanym wzrostem oczekiwan co do wynagrodzen.

Nadal pozostajg aktualne zagrozenia dla prawidtowego funkcjonowania szpitala zaprezentowane

w Raporcie o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 rok.

Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach, tak jak wszystkie inne podmioty lecznicze boryka sie
razgcym wzrostem cen zaréwno w zakresie dostaw jak i ustug zwigzanym z rosngcg inflacjg oraz
konfliktem zbrojnym na Ukrainie. Wzgledem praktycznie kazdej z uméw zawartej przez Szpital
w Kielcach odpowiednio Wykonawcy jak iDostawcy wystosowujg wnioski o dokonanie
waloryzacji zawartych z nimi uméw wskazujac, ze sytuacja na rynkach ulega rychtym zmianom
szczegOlnie w zakresie wzrostu cen materiatdw ze szczegdlnym uwzglednieniem wzrostu cen
paliwa i mediéw. Zaréwno aprobata tychze wnioskéw izawarcie stosownych anekséw
determinuje powstawanie zwiekszonych kosztéw dziatalnosci Szpitala, jak i rowniez odmowa ich
uwzglednienia co moze doprowadzi¢ do rozwigzania zawartej umowy i przeprowadzenia nowego
przetargu z innymi (wyzszymi zapewne) ofertami rowniez stanowi wysokie ryzyko.

Najwiekszym zagrozeniem w aspekcie gospodarowania finansami Szpitala jest regulacja ptac
w sektorze ochrony zdrowia, ktorej mechanizm, wprowadzony pierwotnie ustawg z dnia
08.06.2017 r., a nastepnie zmieniony w wyniku jej nowelizacji dokonanej w maju 2022 r.,
skutkowat modyfikacjg sposobu przekazywania srodkéw na wzrost wynagrodzeh personelu ze
stawki tzw. kapitacyjnej dla pracownika, na ryczatt dla podmiotu leczniczego (do podziatu wedtug
okreslonego klucza). Na tym tle w skali catego kraju zaistniaty konflikty pomiedzy pracodawcami

a grupami zawodowymi, w szczegolno$ci pielegniarek i potoznych, domagajacych sie wyzszych,
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wzgledem przyznanych przez pracodawce, podwyzek ptac, ktére mogg skutkowaé bardzo
powaznymi konsekwencjami finansowymi. W przypadku naszego Szpitala do sgdu sukcesywnie
wplywajg sprawy z powoddztwa pielegniarek, a prognozowane koszty, na wypadek negatywnego
rozstrzygniecia sgdéw, mogg wynie$¢ ok. 40 ml zt w skali roku. Toczgce sie przeciwko jednostce
postepowania sagdowe, ktére w przypadku rozstrzygniecia niekorzystnego dla Szpitala moga
wigza¢ sie zpowstaniem Kkolejnych roszczeh, ktére prawdopodobnie bedg trudne do
zaspokojenia.
Nalezy spodziewa sie, ze przedstawiona sytuacja moze ujemnie wptywaé na wszelkie
perspektywy Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego Kielcach, co negatywnie dominuje mozliwosci

dynamicznej poprawy jego sytuacji zarbwno w blizszej perspektywie jak i w dalszej przysztosci.

Podpisane elektronicznie przez
Stefan Piotr Bgk (Certyfikat
kwalifikowany) w dniu
2025-05-29.
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