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Niniejszy Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach zostat przygotowany wcelu przediozenia go podmiotowi tworzacemu zgodnie z art.
53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej. Stanowi on uzupetnienie i rozwiniecie

rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok.
2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewédzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach zostata
opracowana na podstawie wytycznych zawartych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku, w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej. Analize wskaznikowg poprzedzono analizg finansowg za lata 2023-2025, poniewaz

dostarcza ona niezbgdnych informacji do oceny finansowej szpitala.
2.1. Ocena sytuacji finansowo - ekonomicznej za lata 2023-2025

2.1.1.Analiza finansowa bilansu

Analiza bilanséw sporzadzonych na przestrzeni lat 2023-2025 zawiera ocene trendow
wystepujacych w stanie majgtkowym i finansowym Szpitala, a takze ustalenie zmian kwot okreslajgcych
sytuacje majagtkows i finansowg jednostki. Dokonano oceny wiasnych i obcych zrédet finansowania
skiadnikow majatkowych szpitala. Zmiany udziatu aktywéw trwatych i obrotowych na przestrzeni trzech

lat przedstawia ponizsza tabela.

Struktura majatku WSZ w latach 2023-2025

AKTYWA 2023 2024 2025
tys. zt % tys. zt % tys. zt %

A | Aktywa trwate 217463,0| 67,6 2215930 62,0 2109824 61,8
| | Warto$ci niematerialne i prawne 14431 0,4 713,5 0,2 200,4 0,1
Il | Rzeczowe aktywa trwate 216019,9| 67,2 2208795 61,8 2107820 61,7
B | Aktywa obrotowe 1040039 324| 135581,4| 38,0| 1304544 38,2
| |Zapasy 216326 6,8 22 665,9 6,3 29 847,8 8,7
I | Naleznosci krotkoterminowe 778801 242| 110710,3{ 31,0 85 937,7 252
Il | Inwestycje krotkoterminowe 36924 1,2 12495 0,4 13 702,9 4,0
Iv | Krétkoterminowe rozliczenia 708 8 02 9557 03 966.0 0.3

miedzyokresowe ! ' ' ’ ' '
Aktywa razem 321466,9| 100,0 3571744 100,0| 341436,8| 100,0

m
e ————— e T R R E—E————
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Gléwna pozycjg aktywdw szpitala sg aktywa trwate, ktdrych udziat w ogodlnej strukturze majatku
wynosi odpowiednio 67,6%, 62,0%, 61,8%, w tym najwiekszy udziat ze wzgledu na specyfike jednostki
majg rzeczowe aktywa trwate.

W grupie majgtku obrotowego, ktérego wartosé rosta, najwiekszg pozycje stanowig naleznosci
krétkoterminowe, ich udziat w wartosci aktywow ogétem w latach 2023-2025 utrzymuje sie na
relatywnie wysokim poziomie (24,2%, 31,0%, 25,2%).

Stosunkowo maty udziat majgtku obrotowego w majatku ogétem jest specyficzny dla szpitali,
bowiem produktem dla tego typu jednostek jest Swiadczenie ustug w oparciu o majatek trwaty duzej

warto$ci oraz prace i wiedze personelu.

Wskazniki dynamiki przyrostu absolutnego w poszczegéinych sktadnikach majatku WSZ
w Kielcach

2023 2024 2025 Dynamika
AKTYWA 2025-2023
tys. zt. tys. zt. tys. zt. tys. zi.
A | Aktywa trwate 217 463,0 221 593,0 210 982,4 -6 480,6
I Warto$ci niematerialne i prawne 1 4431 713,5 200,4 -1242,7
Il | Rzeczowe aktywa trwate 216 019,9 220 879,5 210 782,0 -5237,9
B | Aktywa obrotowe 104 003,9 135 581,4 130 454,4 26 450,5
| Zapasy 216326 22 665,9 29 847,8 82152
il Nalezno$&ci krétkoterminowe 77 880,1 110 710,3 85 937,7 8 057,6
i Inwestycje krotkoterminowe 36924 12495 13702,9 10 010,5
v | Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 798,8 955,7 966,0 167,2
Aktywa razem 321 466,9 357 174,4 341 436,8 19 969,9

Analiza dynamiki aktywow wskazuje na wzrost wartosci aktywéw o 20,0 min zt, z czegow 2023
roku nastgpit znaczacy wzrost az o0 35,7 min zt a w roku nastepnym spadek o 15,7 min zt. W badanym
okresie strukture majatkowa w wigkszosci tworzyty aktywa trwate, marginalng czes¢ z kolei stanowity
wartosci niematerialhe i prawne. Stan majatku trwatego od 2023 do 2025 roku zmniejszyt sie 06,5 min
2z, co $wiadczy o tym, ze na przestrzeni trzech ostatnich lat, w ujeciu ksiegowym, nie nastapita istotha
modernizacja majatku trwalego. Poniesione naktady na zakupy nowych $rodkéw trwalych oraz
pozyskane dary rzeczowe ifinansowe byly nizsze niz wartosé likwidowanych $rodkdw trwatych
i rocznych umorzen.

Na dynamiczny wzrost wartosci aktywow obrotowych w latach 2023-2025 026,4 min zt
najwiekszy wplyw majg i inwestycje krétkoterminowe. Stan srodkéw w kasie i na rachunkach bankowych
pozostajgcych w dyspozycji szpitala w latach 2023 i 2024 utrzymywat sie na stosunkowo niskim
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poziomie (3,7 min zt, 1,2 min zl). Wzrost o 10,0 min zt w 2025 r. dotyczy rachunku bankowego
inwestycyjnego i jest efektem otrzymanej ze srodkéw zewnetrznych zaliczki.

Istotny wzrost aktywow obrotowych dotyczy réwniez naleznosci krotkoterminowe, ktdrych
wzrost 0 8,1 min zt jest efektem zwigkszonej sprzedazy do NFZ oraz wzrost stanu zapaséw.

W analizowanym okresie Szpital starat sie utrzymywaé zapasy materiatow na poziomie
wartosciowym, koniecznym do zabezpieczenia szpitala w materiaty takie jak leki, sprzet jednorazowy,
$rodki dezynfekcyjne i odczynniki. Wzrost warto$ci zapasow to gtéwnie skutek wzrostu cen. Inflacja,
szczegolnie w sektorze farmaceutycznym i produkcji sprzetu medycznego, przyczynia sie do wzrostu
cen: jednorazowych wyrobow medycznych (strzykawki, rekawice, opatrunki), lekéw, aparatury i czesci

zamiennych.

Struktura pasywéw WSZ w latach 2023-2025

2023 2024 2025
PASYWA
tys. zt. % tys. zt. % tys. zt. %
A | Kapitatl (fundusz) wlasny -53 091,2 -16,5 -31 879,7 9,0 -88 683,1 -26,0
| |Kapitat (fundusz) 109 5701 341 | 1095701 307 | 1005701 | 32,1
podstawowy

Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -163 833,1 -61,0 -162 661,3 -45,6 -162 295,0 -47,6

l | Zysk (strata) netto 11718 04 212115 59| -350582| -105

g |Zobowiazania i rezerwy 3745581 | 1165 | 3890541 | 109,0 | 4301200 | 126,0
na zobowigzania

| | Rezerwy na zobowigzania 662376 | 206 727582 | 204 | 1207962 | 354

| | £obowigzania 3360,0 10 1680,0 05 0.0 0,0

dtugoterminowe

| |Zobowiazania 133 2355 415 140 279,0 39,3 132 588,8 38,8
krétkoterminowe

ly |Rozliczenia 1717250 | 534 | 1743369 | 488 | 1767350 518
miedzyokresowe

Pasywa razem 321 466,9 100,0 3571744 100,0 341 436,9 100,0

W strukturze pasywow szpitala dominujg rozliczenia miedzyokresowe, ich udziat utrzymujac sie
na relatywnie wysokim poziomie, wykazuje niewielkie wahania (53,4%, 51,8%). Dotyczg one przede
wszystkim niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywow trwatych sfinansowanych z dotacji
lub otrzymanych nieodptatnie.

W 2023 roku udziat kapitatdw wtasnych w pasywach wykazat wartosé ujemng (-16,5%).
W kolejnym roku sytuacja ulegta poprawie, dzigki osiagnietemu zyskowi w 2024 roku poziom kapitatow
wiasnych wzrdst o 7,5 punkty procentowe, przy jednoczesnym spadku udziatu zobowigzan i rezerw na
zobowigzania 0 7,5 %. Zauwazalny spadek udziatu kapitatéw wtashych w 2025 roku do -26% wynika
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z poniesionej straty netto oraz straty z lat ubiegtych, réwniez z tytutu zawigzania niezbednej rezerwy
wzwigzku z postepowaniami cywilno-prawnymi, natomiast udziat zobowigzan i rezerw na

zobowigzania wzrést do poziomu 126%.
Fakt zmniejszenia udziatu zobowigzan diugoterminowych oraz krétkoterminowych z 42,5% do

38,8 % nie wplynat wystarczajgco na poprawe stabilnosci finansowej ze wzgledu na utrzymujacy sie

ujemny kapitat wiasny.

Wskazniki dynamiki wtasnych i obcych zrédet finansowania WSZ.

2023 2024 2025 Dynamika
Wyszczegélnienie 2025-2023
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
A | Kapitat (fundusz) wtasny -563 091,2 -31879,7 -88 683,1 -35 591,9
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 109 570,1 109 570,1 109 570,1 0,0
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych -163 833,1 -162 661,3 -162 295,0 1 538,1
HI | Zysk (strata) netto 11718 212115 -35 958,2 -37 130,0
B |Zobowigzania i rezerwy na 374 558,2 389 054,1 430 120,0 55 561,8
zobowigzania

| | Rezerwy na zobowigzania 66 237,6 72 758,2 120 796,2 54 558,6
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 3360,0 1680,0 0,0 -3 360,0
Il | Zobowigzania krotkoterminowe 133 235,5 140 279,0 132 588,8 -646,7
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 171 725,1 174 336,9 176 735,0 5009,9
Pasywa razem 321 467,0 357 174,4 341 436,9 19 969,9

Z uwagi na ujemny kapitat wiasny, we wszystkich badanych latach cato$¢ majatku Szpitala byta
finansowana kapitatami obcymi. Warto$¢ kapitatu wiasnego na przestrzeni trzech ostatnich lat
zmniejszyfa si¢ 0 35,6 min zt giéwnie z powodu zmiany wyniku finansowego 37,1 min zi. Zmiany
w wielkosci funduszu podstawowego w latach 2023-2025 nie wystagpity.

Szpital tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytaine i nagrody jubileuszowe, ktére sg co roku
aktualizowane. W latach 2023-2025 rezerwy na te zobowigzania wzrosty 09,5 min zi. Ponadto
utworzone zostaly rezerwy na pokrycie roszczen pracowniczych (pielegniarek), ktére w analizowanym
okresie zostaty powiekszone o 45,1 min z, i wynoszg 67,4 min zt.

Rozliczenia migdzyokresowe od roku 2023 do 2025 wykazujg tendencje wzrostowg (5,0 min zt)
Jest to efekt odniesienia na pozostate przychody operacyjne kwoty stanowiacej réwnowarto$é rocznego
odpisu amortyzacyjnego majgtku sfinansowanego $rodkami dotacji lub otrzymanego nieodptatnie.

%
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Kwota ta jest nizsza od wartoSci otrzymanych w analogicznych latach dotacji, pozyskanych daréw
rzeczowych i darowizn na sfinansowanie zakupu srodkéw trwatych.

Catos¢ zobowigzan dtugoterminowych stanowita relatywnie niewielka kwota pozyczki od
podmiotu tworzgcego. W zwigzku z czesciowa splatg rat pozyczek, zobowigzania dtugoterminowe
spadly o kwote 3,4 min zt. i na dzien 31.12.2025 roku nie wystepuja. Zobowigzania krétkoterminowe
wykazujg duzg dynamike zmian: w 2024 roku wzrost zobowigzan o 7,0 min zt a w roku nhastepnym
spadek o 7,7 min zt. Gtdwna pozycjg w zobowigzaniach krétkoterminowych byly zobowigzania z dostaw
i ustug (spadek o 15,5 min zi), natomiast pozostate zobowigzania wzrosty o 14,2 min zt w tym; wobec
budzetu o 8,5 min zt, wynagrodzen o 5,5 min zi. Na uwage zastuguje fakt, ze wszystkie zobowigzania
wymagalne na przestrzeni lat 2023-2025 dotyczg wylacznie zobowigzan z tytulu dostaw towarow
i ustug. Jednostka nie posiadata i nadal nie posiada wymagainych zobowigzan publiczno-prawnych.
Wymierne korzysci dla szpitala poprzez ograniczenie dochodzenia nalezno$ci przez wierzycieli,
przynosza zawierane z dostawcami towardw iustug porozumienia rozkladajgce platnosci na raty.
W 2023 roku zawarto ugody z kontrahentami na kwote 43,9 min zt, w 2024 r. na kwote 46,9 min zt aw
2025 r. na kwote 54,7 min zi.

Zobowigzania wymagalne zmniejszyly sie¢ w 2024 r., w stosunku do roku poprzedniego o 6,6 min zt,
aw 2025 r. o kolejne 20,1 min zt i na dzien 31.12.2025 r. wynoszg 18,6 min zi.

2.1.2.Analiza finansowa rachunku zyskéw i strat

Oceny uzyskanych przychodéw oraz poniesionych kosztéw Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
dokonano za lata 2023-2025

Struktura rzeczowa przychodow i kosztéw w latach 2023-2025

2023 2024 2025
Wyszczegdlnienie
tys. zt % tys. z % tys. zt %
A Przychody netto ze sprzedazy 649 2460 95,2 759 501,2 96,8 811 161,1 97,0
B Pozostate przychody operacyjne 32759,8 48 254852 3.2 25 164,9 3,0
C |Przychody finansowe 65,7 0,0 39,2 0,0 22,8 0,0
Razem przychody 682 071,5| 100,0, 785025,6| 100,0( 8363488 100,0
A [Koszty dziatalnosci operacyjnej 652 5156 958| 755019,5| 98,8 843290,1 96,7
B [Pozostale koszty operacyjne 24 366,2 3,6 6 833,5 0,9 26 037,2 3,0
C [Koszty finansowe 40179 06 1961,0 0,3 2979,6 0,3
Razem koszty 680 899,7| 100,0( 763814,0| 100,0| 872306,9| 100,0

- _ ]
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Analizujge strukture rachunku zyskow i strat na przestrzeni trzech lat nalezy wskazaé, ze jest
ona wzglednie stata. Zaréwno w strukturze przychodéw jak i kosztow najwiekszy udziat majg przychody
i kdszty dziataino$ci podstawowej. Dominujgcg pozycje przychodow stanowig przychody ze sprzedazy
produktow i ustug (od 95,2 % do 97,0%).

W strukturze kosztow najistotniejszg role odgrywajg koszty operacyjne (95,8% do 96,7%) i tym

samym wielkosci te wywierajg najwiekszy wplyw na wynik finansowy.

Dynamika zmian przychodéw i kosztéw w latach 2023-2025

Dynamika
Wyszczegdlnienie 2023 2024 2028 23{25'2023
tys. zt tys. z tys. zt tys. zt

Przychody netto ze sprzedazy 649 246,0 759 501,2 811 161,1 161 915,1
B | Pozostale przychody operacyjne 32759,8 254852 25 164,9 -7594,9
Przychody finansowe 65,7 39,2 22,8 -42 9
Razem przychody 682 071,5 785 025,6 836 348,8 154 277,3
Koszty dziatalnosci operacyjnej 652 5156 755019,5 843 290,1 190 774,5
B | Pozostate koszty operacyjne 24 366,2 6 833,5 26 037,2 1671,0
Koszty finansowe 4017,9 1961,0 29796 -1 038,3
Razem koszty 680 899,7 763 814,0 872 306,9 191 407,2

Gtéwnymi przychodami szpitala sg przychody ze sprzedazy ustug medycznych w ramach
kontraktu z NFZ dla pacjentéw ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen
zdrowotnych (619,8 min zt w 2023 r, 722,0 min zt w 2024 r i 766,6 min zt w 2025 r). Istotng pozycja
przychoddéw netto ze sprzedazy sg $rodki z Ministerstwa Zdrowia na finansowanie kosztéw
wynagrodzen lekarzy rezydentéw (18,2 min zt w 2023 r, 24,7 min zt w 2024 ri 31,4 min zt w 2025 r,
a takze srodki z Urzgdu Marszatkowskiego na refundacje kosztéw wynagrodzenia lekarzy stazystow
(kolejno 7,0 min zt, 8,1 min zt, 7,8 min zi) Szpital uzyskuje réwniez przychody ze sprzedazy ustug
medycznych dla innych podmiotéw leczniczych oraz pacjentdéw nieubezpieczonych, a takze z tytutu
ustug niemedycznych takich jak transport, sterylizacja, parking. Zauwazalny wzrost przychodow ze
sprzedazy w 2024 az o 110,3 min zt a w 2025 roku o kolejne 51,8 min zt dotyczyt giéwnie wzrostu
kontraktu z NFZ w zakresie zaréwno ceny za punkt jak i zwiekszonej ilosci wykonanych drogich
procedur medycznych. Powyzsze kwoty sg dedykowane na podwyzki wynagrodzen oraz skutki inflacji,
jednak niewystarczajace do ich pokrycia

Pozostate przychody operacyjne obejmujg przychody zwigzane posrednio z dziatalnoscig
szpitala, sposréd nich znaczacg pozycje stanowi réwnowartosé odpiséw amortyzacyjnych majatku
sfinansowanego srodkami dotacji lub otrzymanego nieodptatnie. Poziom tej pozycji jest analogiczny do

kosztéw amortyzacji wtym samym okresie. Istotng pozycje stanowi rozwigzanie rezerw na

m
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zobowigzania wobec NFZ, ktére w2023 roku wyniosty 7,3 min z, a takze przychody z najmu
i dzierzawy wynoszace: 1,5 min zt w 2023 r, 1,8 min zt, w 2024 oraz 2,0 min zt w 2025 r.

Przychody finansowe to odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych oraz naliczone
i otrzymane odsetki od kontrahentéw, ktére na przestrzeni trzech lat spadty o 42,9 tys. zt.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej z roku na rok wykazujg tendencje wzrostowa. Wzrost kosztéw
w roku 2024, analogicznie do przychodéw z tego okresu, w stosunku do roku poprzedniego wyniost
102,5 min zt, w 2025 wzrést o kolejne 88,2 min zt. co w rezuitacie czyni wzrost na przestrzeni trzech lat
0 190,7 min zt. Na dynamike zmian w pozostatych kosztach operacyjnych istotny wptyw miata pozycja:
»rezerwa na odszkodowania dla pracownikéw” (pozwy sgdowe pielegniarek). W 2023 r. koszty rezerwy
stanowily kwotg 18,0 min zt powigkszong o odsetki 0,9 min zt wykazane w pozycji koszty finansowe.
Dodatkowo w 2025 r. utworzono rezerwy w kwocie 20,9 min zt oraz odsetki — 2,1 min. z}

Struktura kosztow operacyjnych w latach 2023-2025

2023 2024 2025
Wyszczegdlnienie
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
I. | Amortyzacja 26 208,0 40 26 706,8 3,6 26 826,4 3,2
Il. | Zuzycie materiatow i energii 1617284 | 24,8 190 200,7 25,2 202 628,4 240
. | Ustugi obce 1153447 | 17,7 143 2442 19,0 159 132,9 18,9
IV. | Podatki i optaty 1648,5 0,3 18254 0,2 22553 0,3
V. [Wynagrodzenia 2909920 | 446 327 908,4 43,4 377 704,5 448
vi, | Ubezpieczenia spoteczne i inne 555198 | 85 640430 | 85 736949 | 87
$wiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1072,6 0,1 1091,0 0,1 10476 0,1
Warto$€ sprzedanych towarow
VIII. i materiatéw 16 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 652 515,6 | 100,0 755 019,5 | 100,0 843 290,0 | 100,0

Ze specyfiki jednostki wynika, ze najwigkszy udzial w kosztach dziatalnosci operacyjnej
maja koszty osobowe. W latach 2023-2025 udziat ten wynosit odpowiednio 62,8%, 62,6%, 64,4%.
W tym dla wynagrodzen, 44,6%, 43,4% ,44,8%, dla ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen na
rzecz pracownikow 8,5%, 8,5% i8,7%, oraz dla kontraktéw medycznych 9,7%, 10,7%, 10,9%.
Utrzymujgca sig¢ na stosunkowo stalym poziomie wielkos¢ tych wskaznikdéw jest konsekwencjg
relatywnie zblizbnego udziatu w kosztach zuzycia materiatéw ienergii oraz ustug obcych.
Udziat zuzycia materiatdbw w kosztach dziatalnosci operacyjnej wynosi odpowiednio 24,8%, 25,2%,
24,0%. Wskaznik ustug obcych w latach 2023-2024, wykazuje tendencje wzrostowa (17,7%, 19,0%).
Wynika to ze zwigkszenia liczby umow kontraktowych, dodatkowej liczby wykonywanych zabiegéw,

oraz wzrostu cen ustug obcych (w tym m.in. tzw. ,spotecznych” - ktérych cena determinowana jest

. o e e
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gtéwnie ustawowymi podwyzkami minimalnego wynagrodzenia). W pozostalych pozycjach kosztow
rodzajowych na przestrzeni analizowanego okresu, wskaznik struktury utrzymuje sie na stalym

poziomie.

Dynamika zmian kosztéw operacyjnych w latach 2023-2025

Dynamika
Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2025-2023
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
I. | Amortyzacja 26 208,0 26 706,8 26 826,4 618,4
Il. |Zuzycie materiatéw i energii 161 728,4 190 200,7 202 628,4 40 900,0
IIl. | Ustugi obce 1153447 143 2442 159 132,9 43 788,2
IV. | Podatki i optaty 1648,5 1825,4 22553 606,8
V. | Wynagrodzenia 290992,0 327 908,4 377 704,5 86 712,4
vi, | Ubszpieczenia spoteczne 55 519,8 64 043,0 73694,9 18 175,1
i inne Swiadczenia
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 10726 1091,0 10476 -25,0
Vil Wartoé(: sprzedanych towaréw 16 00 15
i materiatébw
Koszty dziatalnosci operacyjnej 652 515,6 755 019,5 843 290,0 190 775,9

Na wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w latach 2023-2025 najistotniejszy wplyw majg
koszty osobowe. Ich wzrost w analizowanym okresie w kwocie 133,2 min zt dotyczy gtéwnie tzw.biatego
personelu i spowodowany byt miedzy innymi:

+  koniecznoscia podwyzek wynagrodzen zwigzanych zaréwno ze wzrostem minimalnego
wyhagrodzenia jak i z przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
w podmiotach leczniczych,

« wzrostem zatrudnienia (gtdwnie w grupie pielegniarek oraz pozostatego personelu ze $rednim
wyksztatceniem),

*  brakami w systemie lekarzy, wysokimi wymaganiami finansowymi, stanowigcymi konsekwencje ich
pozycji rynkowej przy koniecznosci spetnienia wymogdéw okreslonych przez ptatnika Swiadczen
zdrowotnych.

Koszty zuzycia materiatéw i energii w analizowanym okresie wzrosty o 40,9 min zf, wzrost ten
spowodowany jest rosnacg inflacja oraz zwiekszong iloscig wykonanych $wiadczenn medycznych,
dotyczy gtéwnie zuzycia sprzetu medycznego jednorazowego (21,8 min zi) oraz [ekéw (15,0 min zt).
Najwiekszy wzrost usiug obcych o0 43,8 min zt wystapit w pozycji kontrakty medyczne (28,3 min zt). Jest
to skutek ustawowego wzrostu kosztoéw wynagrodzen z tytulu realizacji $wiadczen oraz przechodzenia
lekarzy z etatu na umowy cywilnoprawne. Wzrost ptacy minimalhej ma bezposrednie przetozenie na

wyzsze ceny za ustugi outsourcingu takie jak: sprzatanie, opieka nad pacjentem, pranie, zywienie.

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
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Ponadto wyzsze koszty ustug zywieniowych (o 4,9 min zl) zwigzane sg z dodatkowg ustugg zakupiong
w NFZ —,Pilotaz - Dobry Positek w Szpitalu”.

Wynik finansowy dla poszczegéinych sektoréw dziatalnos$ci

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2025-2023
A | Zysk (strata) ze sprzedazy -3 269 598 4481644 | -32128953| -28859 355
B [Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 5123 982 23133348 | -33001331| -38125313
C | Zysk (strata) netto ‘ 1171813 21211562 -35958147 | -37129 960

Wynik finansowy dla poszczegdlnych sektorow
40000 000

20000 000

ficvidais, S

0 —
-20 000 000 2023 l I

-40 000 000

W Zysk (strata) ze sprzedazy
@ Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
B Zysk (strata) netto

W 2023 roku, dzieki wdrozonemu do realizacji programowi naprawczemu oraz terminowemu
i catosciowemu regulowaniu zobowigzan NFZ, szpital odzyskat zdolno$¢ do generowania zysku
osiggajgc zysk netto w wysokosci 1,2 min zt.

Rok 2024 przyni6st kolejng poprawe wyniku finansowego o 20,0 min zt i Szpital zamknat swojg
dziatalno$é dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 21,2 min zt. Na uwage zastuguje fakt, ze NFZ,
podobnie jak w 2023 r., w 2024 r. zaptacit wszystkie tzw. ,nadwykonania”

Dziatalno$é szpitala w 2025 roku okazata sie deficytowa, do czego przyczynily si¢ gtownie dwa
czynniki: gwaltowny wzrost kosztéw osobowych oraz rosnaca inflacja, znacznie przewyzszajgce srodki
z NFZ na ich pokrycie. Ponadto szpital zrealizowat $wiadczenia ponadlimitowe w kwocie 18,5 min zt,
w tym Swiadczenia ratujgce zycie i zdrowie 15,8 min zt za ktére NFZ nie zapfacit. Dodatkowym
obcigzeniem pogarszajacym wynik finansowy w 2025 roku byto utworzenie rezerwy na sprawy sgdowe
pielegniarek w wysokosci 23 min zi, co nie byto praktykowane w latach poprzednich w sposob
adekwatny do ryzyka. Strata netto za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 rok wyniosta -36,1 min zt,
przekroczyta wartos¢ amortyzacji o 9,1 min zt.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Wojewddzki Szpital Zespolony w Kielcach pogorszyt wynik

finansowy az o 37,1 min zt.
- — e — e e e ]
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2.2. Analiza wskaznikowa za lata 2023-2025

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach za
2025 r. w poréwnaniu do dwoéch lat poprzednich zostata opracowana na podstawie wskaznikow
okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. Analiza wskaznikowa jest

dopehieniem analizy finansowe;.
2.2.1.Wskazniki zyskownosci

Tylko w 2025 roku wszystkie wskazniki zyskownosci Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

w Kielcach wykazaly warto$¢ ujemna.

® wskaznik zyskownosci netto

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 2025-2024
wskaznik zyskownosci netto 0,2% 2,7% -4,3% 2,5% 7.0%
wskaznik zyskownosci netto
4,0% - gy
Z,7
2,0% A
-7
0,0% : : .
2023 2024
-2,0%
-4,0% -
-6,0%

Wielkos¢ wskaznika w roku 2023 osiggheta poziom 0,2%. Strata na dziatalno$ci podstawowej
zostata zrownowazona zyskiem z dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z przeniesieniem na pozostate
przychody operacyjne niewymaganych do zwrotu, ,odrobionych” i umorzonych przez NFZ wartosci
Swiadczen medycznych na kwotg 7,3 min zt. Wielko$¢ wskaznika w 2024 roku ulegata dynamicznej
poprawie na tyle, ze wskaznik zyskownosci netto osiggnat wartos¢ dodatnig (2,7%), na co decydujacy
wplyw miata zaptata przez NFZ wszystkich ,nadwykonan”. W 2025 roku wskaznik zyskownosci netto
wyniost -4,3%. Strata za 2025 rok spowodowana byfa przede wszystkim realizacjg zobowigzan
ptacowych wobec tzw. personelu biatego, przewyzszajacych wielko§¢ srodkéw z NFZ przeznaczonych

%
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na finansowanie podwyzek i skutki inflacji oraz zdarzen o charakterze incydentalnym tj. utworzenie
rezerwy na odszkodowania dla pracownikéw z tytutu pozwéw sgdowych pielegniarek.

* wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 | 2025-2024
wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,8% 2.9% 3.9% 2.1% 6.8%
operacyjnej

wskaznik zyskownosci dziatalnoséci operacyjnej

5,0% - 0,8%
2,9% ‘
>
0,0% . |
2023 2024 202
-5,0% -3,9%——/

Dynamika zmian wskaznika zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej na przestrzeni trzech lat jest
bardzo zblizona do wskaznika zyskownos$ci netto w analogicznym okresie ze wzgledu na niski udziat
segmentu dziatalnosci finansowej w strukturze kosztdw i przychodow ogétem.

W roku 2024 wstosunku do roku poprzedniego wskaznik wzrést do poziomu 2,9%,
aw nastgpnym roku ulegt pogorszeniu o 6,8%. Ujemna warto§¢ wskaznika wynikajgca
z niewystarczajgcego finansowania ze strony NFZ oznacza, ze przychody ze sprzedazy towaréw i ustug
powiekszone o pozostate przychody operacyjne nie pokrywajg kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

o wskaZnik zyskownosci aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 | 2025-2024
wskaznik zyskownosci aktywow 0,4% 6,3% -10,3% 5,9% -16,6%
wskaznik zyskownosci aktywow
-10,3% . ]
6,3% 2024 s
| 04% 203 @
-15,0% -10,0% -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%

- T
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Poprawa wskaznika zyskownosci aktywéw dla WSZ w Kielcach z poziomu 0,4% w 2023 roku do
6,3% w2024 r tj. 0 5,9% Swiadczy o efektywniejszym zarzadzaniu przez szpital swoimi aktywami. Trend
ten zostat odwrécony w 2025 roku, wskaznika zyskownosci aktywow ulegt pogorszeniu az o 16,6%.

Wskazniki ptynnosci

o wskaznik biezacej plynnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 2025-2024
wskaznik biezacej ptynnosci 0,61 0,75 0,60 0,14 -0,15
wskainik biezgcej ptynnosci
2025 0,60
’ 0,75

2024
2023 0,61

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Wskaznik biezacej ptynnosci pokazuje, ze na przestrzeni analizowanego okresu szpital posiada
trudnosci do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych.

Potwierdza to analiza danych finansowych za 2023 rok. Osiggniety wynik 0,61 jest znacznie
ponizej warto$ci uznanych za zalecane (1,0 -1,5).

W 2024 roku, wprawdzie zobowigzania krotkoterminowe zwigkszyly sie o 39,9 min zi, to
haleznosci krotkoterminowe wzrosty az o0 51,7 min zt, dzieki czemu wskaznik biezacej plynnosci
wykazuje warto$¢ znacznie korzystniejszg dla szpitala (0,75), chociaz nadal utrzymuje sie ponizej
wartosci optymalnej. Poprawa zdolnosci ptatniczej szpitala w tym okresie miata bezposredni wplyw na
spadek o 8,9 min zt zobowigzar przeterminowanych, ktérych stan na 31-12-2024 r. wynosit 38,7 min zt.

Mimo pogorszenia wskaznika ptynnosci w 2025 . 0 0,15 potwierdzajgcego istnienie trudnosci
w terminowym regulowaniu zobowigzan, stan zobowigzan przeterminowanych zmniejszyt sie o kolejne

20,1 min zti na koniec 2025 r. wynosi 18,6 min zt.

m
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e wskaznik szybkiej plynnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 2025-2024
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,48 0,62 0,46 0,14 -0,16

wskainik szybkiej ptynnosci

!
T,46

2025

2024

2023

0,48

T T

0,46 0,48 0,50 0,52 0,54 0,56 0,58 0,60 0,62

Wskaznik szybkiej ptynnosci w kolejnych latach wykazuje dynamike zmian podobng do wskaznika
biezacej p{y_nnoéci z uwagi ha wystepujgce w analogicznym okresie hiewielkie wahania stanu zapasow.
W 2023 roku wskaznik ten wynosit 0,48, za$ w 2025 r. 0,46. Stabilno$¢ tego wskaznika wskazuje na
utrzymanie zdolnosci szpitala do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej
plynnymi aktywami czyli naleznosciami krétkoterminowymi i $rodkami pienieznymi, jednak poziom
wskaznika nadal nie zapewnia bezpiecznej ptynnosci.

2.2.2.Wskazniki efektywnosci

e wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 | 2025-2024
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39 44 43 5 -1
wskaznik rotacji naleznosci {w dniach)
44
39
45 ';
N
35 4 - . ,
2023 2024 2025

Wskaznik rotacji naleznosci pozwala ustali¢ przecietng liczbe dni konieczng do zamiany
nafezno$ci ha gotéwke. W roku 2023, na zaptate swoich naleznoéci szpital czekat $rednio 39 dni. Wobec
zaleznosci od sprzedazy $wiadczen medycznych do NFZ Szpital ma ograniczone mozliwosci skrécenia
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okresu $ciggania naleznosci, dlatego tez w 2024 roku, poprzez zwigkszenie $redniego stanu naleznosci
z tytutlu dostaw i ustug nastapito wydluzenie czasu oczekiwania na zaptate naleznosci az o 5 dni.
W 2025 roku czas ten ulegt skréceniu o jeden dzief.

wskainik:rotacji zobowigza#:

e wskaznik rotacji zobowiagzan (w dniach)

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 2025-2024
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 47 41 35 -6 -6

Wskaznik rotacji zobowigzan informuje o $rednim czasie sptaty zobowigzan z tytutu dostaw
towaréw i ustug. Warto$¢ wskaznika wynoszaca w 2023 roku 47 dni jest efektem generowania strat
i braku nadwyzki bilansowej. Czas sptaty zobowigzan w 2024 w stosunku do 2023 r. skrécit sie o 6 dni,
w 2025 roku o kolejne 6 dni, w efekcie zmniejszyt sie do 41 dni.

Aby ograniczy¢ koszty zwigzane z nieterminowym regulowaniem zobowigzari, szpital zawierat
z dostawcami towaréw i ustug ugody wydtuzajgc terminy ptatnosci poprzez roziozenie sptat na raty.
Okres kredytowania szpitala przez kontrahentéw powinien miesci¢ sie w terminach okreslonych
w umowach z dostawcami, jednak na to zjawisko wplywa brak naleznych ptatnosci z NFZ

2.2.3.Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia przedstawione w WSZ w latach 2023-2025 obrazujg strukture finansowania

jednostki.

e wskaznik zadluzenia aktywow

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 | 2025-2024
wskaznik zadluzenia aktywow 63% 60%. 74% -3% 14%

. T T —
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wskaznik zadtuzenia aktywéw

2025 4%
2024

2023

T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

W calym analizowanym okresie wskaznik zadtuzenia aktywoéw zmienit sie o 11 punktow
procentowych. Wzrost wskaznika zadiuzenia aktywdw w potgczeniu z utrzymujacym sie ujemnym
kapitalem. wtasnym generuje ryzyko finansowe oraz potencjalny brak réwnowagi w strukturze

finansowania majatku.

e wskaznik wyplacalnosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2023 2024 2025 2024-2023 2025-2024
wskaznik wyptacalnoéci -3,82 6,74 2,86 2,92 3,88
wskaznik wyptacalnosci
0,00 T )
-2,00
-3,82

-4,00 .86

-6,00

-8,00

Wskaznik wyptacalnosci na przestrzeni lat 2023 — 2025 osiggnat niekorzystng wartosé ujemng
(-3,82, -6,74, -3,88) z uwagi ha wystepujgce ujemne fundusze wiasne oraz stosunkowo wysoki stan
zobowigzan i utworzonych rezerw. Nierozliczona strata z lat ubiegtych skorygowana o wynik finansowy
za lata 2023 i 2025 przewyzszyta kapitat podstawowy, co wskazuje na isthienie ryzyka finansowego.
Nalezy zwr6cié uwage ha fakt, ze mimo trudnosci jednostki w biezacym regulowaniu zobowigzan WSZ
terminowo reguluje zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, wobec ZUS oraz podatkowe.

W roku 2025 wskaznik pomimo hiekorzystnej wartosci ujemnej ma warto$¢ nizszg niz w latach

poprzednich.

Tel: (0-41) 36-71-301, fax: (0-41) 34-50-623
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2.2.4.0cena sytuacji ekonomiczno-finansowej WSZ za 2025 rok na podstawie analizy
wskaznikowej
Tabela podsumowujgca wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowej na dziert 31.12.2025

grupa wskazniki wartos¢ ocena
wskaznika
1. wskaznik zyskownosci netto (%) -4,3% 0
1.wskazniki - i g - .
zyskownosci 2. wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -3,9% 0
3. wskaznik zyskownosci aktywow (%) -10,3% 0
1. Razem 0
2. wskazniki 1. wskaznik biezacej plynnosci 0,60 4
plynnosci 2. wskaznik szybkiej plynnosci 0,46 0
2, Razem 4
3. wskazniki 1. wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 43 3
efektywnosci |, | skaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 35 7
3. Razem 10
- — . o
4.wskazniki 1. wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 74% 3
zadiuzenia 2. wskaznik wyptacalnosci -2,86 0
4. Razem 3
taczna wartos¢ punktéw 17

tgczna ocena punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego w Kielcach za 2025 rok, sporzgdzona na podstawie wskaznikéw okreslonych
w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r., moze wskazywaé na wysoki poziom
ryzyka finansowego. Z powyzszej punktowej oceny poszczegdinych wskaznikéw wynika, ze Szpital na
70 mozliwych do osiaggniecia punktéw, za 2025 rok uzyskat 17, co stanowi 24,3%. Swiadczy to
o niekorzystnej sytuacji finansowej i ekonomicznej Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach.
W kategoriach finansowych jest to wysoki poziom zobowigzan, w zakresie ekonomicznym to niska
rentownos$¢ i ujemne kapitaty wiasne:

* Najnizszg ocene ze wszystkich badanych uzyskaly wskazniki zyskownosci, ktore we
wszystkich przypadkach przyjety wartoSci ujemne, co oznacza brak zdolnosci do generowania
dodatnich wynikéw finansowych. W roku 2025 z przyczyn przedstawionych powyzej, szpital zamknat
swojg dziatalnos¢ stratg a wskazniki: zyskownosci netto, dziatalnosci operacyjnej i aktywéw nie

wykreowaty jednostce punktow.

- .
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« Wskazniki ptynnosci wskazujg na wystepujace w kazdym roku w ostatnich trzech
latach trudnosci ptatnicze Szpitala. Wskaznik biezacej ptynnosci w analizowanym okresie uzyskat
wartos¢ 4 punktow. W 2025 roku niski poziom wskaznika spowodowany jest wysokim poziomem
zobowigzan krétkoterminowych, w tym rezerw na zobowigzania krotkoterminowe. W catym
analizowanym okresie wskazniki ptynnosci utrzymywaly sie ponizej pozioméw uznawanych za
bezpieczne, co wskazuje na zauwazalne utrudnienia w zakresie ptynnosci finansowej.

"« W zakresie wskaznik6w efektywnosci w latach 2023, 2024.i 2025 WSZ w Kielcach
uzyskat zadowalajgca ilos¢ przypisanych punktéw; na 10 mozliwych do osiggnigcia szpital uzyskat
10 punktéw. Liczba dni rotacji naleznosci skrécita sie o 4 dni a liczba dni rotacji zobowigzan zmalata
0 12 dni. Istotne znaczenie ma fakt, ze W 2025 roku okres inkasa naleznosci byt diuzszy niz okres
regulowania zobowigzan, co oznacza, ze Szpital szybciej reguluje swoje zobowigzania niz odzyskuje
Srodki za wykonane s$wiadczenia. Zjawisko to jest niekorzystne z punktu widzenia plynnosci
finansowej, jednak w stopniu, ktéry nie wplynat negatywnie na oceng punktows.

»  Wskaznik zadtuzenia aktywoéw w analizowanym okresie uzyskat mniejsza niz w roku
poprzednim liczbe punktéw (z 8 na 3 punkty), co wskazuje na wskazuje na in minus poziom
wiarygodnosci finansowej WSZ w Kielcach.

+  Wskaznik wyptacalnosci w 2025 r. wykazat warto$¢ ujemna, co moze by¢ oceniane
negatywnie, poniewaz swiadczy o potencjalnej mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez
szpital zobowigzan. Ujemny kapitat wiashy oznacza, e jednostka przestatla mie¢ mozliwos¢
finansowania majatku kapitatem wtasnym, a jej dziatalno$¢ opiera sie na kapitale obcym. Rosnace
zobowigzania i utrzymujgce sie ujemne kapitaly wiasne kwalifikujg szpital do pierwszego przedziatu
punktowego.

Uzyskana lgczna liczba punktéw wpisuje sie w ogéinopolski trend zwigzany ze
strukturalnymi problemami ochrony zdrowia i bez wdrozenia dzialan naprawczych (takze ha
poziomie regulatora runku) oraz wsparcia zaréwno systemowego jak i Podmiotu Tworzacego

moze prowadzi¢ do dalszego pogorszania pltynnosci finansowej jednostki.

Jednoczeshie nalezy wskazag, ze Szpital planuje wystgpié na droge postepowania sgdowego

w celu dochodzenia zapfaty za $wiadczenia wykonane ponhad limit umowy z NFZ za 2025 rok

o wartosci ok. 18,5 min zt. W przypadku korzystnego rozstrzygniecia oraz uzyskania finansowania

nadwykonan moze nastgpi¢ czesciowa odbudowa piynnosci finansowej Szpitala, ograniczenie

poziomu zobowigzan krétkoterminowych oraz poprawa sytuaciji ekonomiczno-finansowej jednostki
w kolejnych latach, co znacznie wplynie na poprawe w/w wskaznikdw.

Mozliwo$¢ odzyskania Srodkéw z tytutu wykonanych swiadczen stanowitaby istotny

element stabilizacji finansowej Szpitala i mogtaby wptyng¢ na zmniejszenie presji zwigzanej

z finansowaniem biezacej dziatalno$ci operacyjne;.
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3. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2026-2028

Prognozy i plany przychodowo- kosztowe opierajg sie na niepewnych zatozeniach i mogg ulec
zmianie, w szczegdlnosci , ze wzgledu na fakt, iz nawet Narodowy Fundusz Zdrowia funkcjonuje bez

zaakceptowanego planu finansowego

3.1. Zatozenia makroekonomiczne
Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach
opracowano w oparciu o oficjalne zalozenia makroekonomiczne Ministra Finanséw, przyjmowane na

potrzeby wieloletnich prognoz finansowych jednostek sektora finansow publicznych.

Prognozowane podstawowe wskazniki makroekonomiczne wplywajgce ha warunki

funkcjonowania podmiotéw leczniczych przedstawiajg sie hastepujgco:

Parametry makroekonomiczne 2026 2027 2028
PKB 3,5 3,0 2,9
Stopa inflacji 3,0 2,6 25
Dynamika reainego wzrostu ptac 6,4 8,2 6,2
Stopy procentowe 3,9 3,5 3,5

Wskaznik minimalnych naktadéw na ochrone zdrowia, liczony jako udziat w produkcie krajowym
brutto, w 2026 roku wynosi 6,81% PKB. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkédw publicznych, poziom ten podlega stopniowemu
zwiekszaniu i docelowo w 2027 roku ma osiggnaé 7,0% PKB. Na 2028 rok Ustawa obecnie nie
przewiduje dalszego wzrostu wskaznika powyzej 7% PKB, utrzymujac go na poziomie osiggnigtym
w 2027 roku.

Pomimo planowanego wzrostu naktadéw publicznych, sektor ochrony zdrowia nadal pozostaje
obszarem szczegdlnie wrazliwym na zmiany otoczenia makroekonomicznego i regulacyjnego. Wysoka
presja kosztowa, obejmujgca w szczegdlnosci wzrost wynagrodzen, cen energii, ustug oraz materiatow
medycznych, przy jednoczesnym utrzymywaniu administracyjnego modelu finansowania $wiadczen
zdrowotnych, wplywa na pogorszenie réwnowagi finansowej podmiotéw leczniczych.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostajg skutki niestabilnej sytuacji geopolitycznej, w tym
konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz napie¢ na Bliskim Wschodzie, ktdre wplywajg na wzrost kosztow
funkcjonowania gospodarki oraz ograniczenie przewidywalnosci proceséw ekonomicznych.

Na sytuacje ekonomiczng szpitali istotny wplyw wywiera roéwniez monopolistyczha pozycja
Narodowego Funduszu Zdrowia jako jedynego publicznego platnika $wiadczer zdrowotnych. W sytuac;i
braku terminowych i nalezhych szpitalowi rozliczen $rodkéw ogranicza to mozliwos¢ elastycznego
ksztattowania przychodoéw oraz powoduje wysokie uzaleznienie poziomu finansowania od decyzji
administracyjnych.
et ————————————————————————————————————————
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Istotnym czynnikiem wplywajgcym na wzrost kosztow dzialalnosci sg rowniez procesy
demograficzne, w szczegolnosci starzenie sie spoteczefistwa oraz zwiekszajaca sie liczba pacjentéw
z chorobami przewleklymi. Zjawiska te powodujg wzrost zapotrzebowania na $wiadczenia zdrowotne,
zwtaszcza w zakresie leczenia szpitalnego, diagnostyki oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Na pogorszenie sytuacji finansowej podmiotdw leczniczych wplywajg ponadto:
e niestabilnos¢ otoczenia formaino-prawnego,
s wysoka dynamika zmian regulacyjnych,
e ograniczona dostepno$¢ kadr medycznych,
e presja ptacowa,

e utrzymujgca sig inflacja kosztéw dziatalnosci.

3.2. Zatozenia mikroekonomiczne

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028 zostata opracowana przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach oraz utrzymania
podstawowedo profilu dziatalnosci leczniczej.

Gtowne kierunki dziatan przyjete przez Dyrekcje Szpitala obejmuja:

e zwigkszanie przychodow, giéwnie w oparciu o kontrakty zawarte z NFZ,

e koncentracje dziatalnosci na obszarach o najwyzszej efektywnosci medycznej i ekonomiczne;j,

* poprawe efektywhosci wykorzystania majgtku trwatego oraz infrastruktury medycznej,

e kontynuacje dziatan optymalizacyjnych i restrukturyzacyjnych,

o rozwdj systemdw controllingu, budzetowania oraz rachunku kosztéw,

e restrukturyzacje zobowigzan poprzez zawieranie porozumien ratalnych z kontrahentami,

e pozyskanie dodatkowych zrddet finansowania dziatalhosci.
Baze do opracowania prognozy stanowi Plan Finansowy Szpitala ha 2026 rok oraz dane historyczne
uwzgledniajgce aktualne wykonanie przychoddw i kosztow.

Prognoze sporzadzono przy zatozeniu utrzymania ciaglosci dziatalnosci oraz obowigzywania

aktualnych regulacji prawnych i zasad finansowania $wiadczen opieki zdrowotne;.
3.2.1.Zatozenia dotyczace przychodéw na lata 2026-2028

Planowane przychody w latach 2026-2028 (w tys. zi):

e Przychody z NFZ

2026 2027 2028
Przychody z NFZ wtys. zt w tys. zt w tys. zt
Umowa PSZ (cze$¢ ryczattowa i wyodrebniona) 755 165,3 7853719 816 786,8
Pozostate umowy 66 399,7 69 055,7 63 817,9
Razem 821 565,0 854 427.6 880 604,7
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Prognozowane przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia zostaly oszacowane na podstawie

zawartych umoéw na $wiadczenia opieki zdrowotnej oraz przewidywanego wzrostu wyceny $wiadczen.

Wzrost przychodow w latach 2026-2028 wynika przede wszystkim z:
e proghozowanego wzrostu wartosci punktu rozliczeniowego,
e planowanych podwyzek finansowania $wiadczen zwigzanych ze wzrostem wynhagrodzen
w ochronie zdrowia,
e zakfadanego poziomu finansowania nadwykonan,

o zwiekszenia zakresu realizowanych swiadczen.

W prognozie uwzgledniono podwyzszenie wartosci kontraktiéw od 1 lipca 2026 roku oraz od
1 lipca 2027 roku w zwigzku z realizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przyjeto ostrozne
zalozenie dotyczace rozliczania Swiadczen ponadlimitowych, tak jak w roku 2025 brak petnej zaptaty
za wykonane $wiadczenia. W prognozie uwzgledniono finansowanie nhadwykohan $wiadczen
priorytetowych i nielimitowanych zgodnie =z deklaracjami Narodowego Funduszu Zdrowia.
Jednoczesnie przyjeto ostrozne podejscie w zakresie Swiadczen limitowanych, dla ktérych brak jest
gwarancji petnego finansowania. Uwzgledniono réwniez zmiany zasad rozliczania czesci $wiadczen
diagnostycznych, w szczegdinosci badan TK, MR oraz endoskopii, dla ktdrych od Il kwartatu 2026 roku

przewidziano mozliwo$¢ degresywnego finansowania $wiadczenh ponadlimitowych.

o Pozostate przychody ze sprzedazy

2026 2027 2028
Pozostate przychody ze sprzedazy
w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Ministerstwem Zdrowia 35307,0 36 542,7 36 153,7
Urzad Marszatkowski 8862,0 91722 9860,0
Pozostate ustugi medyczne i niemedyczne 56130 5 809,5 7 850,0
Razem 49 782,0 515244 53 863,7

Przychody z Ministerstwa Zdrowia dotycza zawartych umow na finansowanie kosztéw osobowych
lekarzy rezydentéw. Przychody z Urzedu Marszatkowskiego dotyczg zawartych umoéw na finansowanie
kosztéw osobowych lekarzy stazystdw. W obu pozycjach zatozono wzrost z tytulu ustawowych
podwyzek wynagrodzen.

Pozostate przychody operacyjne oszacowano ha podstawie zawartych umoéw, danych

historycznych oraz planowanego rozwoju dziatalnosci komercyjne;.
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3.2.2.Zatozenia dotyczace kosztéw na lata 2026-2028

Zatozenia dotyczgce planowanych kosztéw budowane sg w oparciu o dane historyczne oraz

dane, znane nam nha moment sporzadzania proghozy, positkujgc sie danymi rzeczywistymi, tj.

wykonaniem za cztery miesigce tego roku, z uwzglednieniem wskaznika inflacji oraz efektu dziatan

oszczednosciowych. Koszty rodzajowe na rok 2026 przyjeto na poziomie wynikajgcym z Planu

Finansowego na rok 2026.

Po stronie kosztow rodzajowych przyjmuje sie nastepujace zalozenia:

Amortyzacja
Koszty amortyzacji ustalono na podstawie planu amortyzacji $rodkow trwatych pozostajgcych
w ewidencji Szpitala oraz planowanych inwestycji. Wzrost amortyzacji w latach 2026-2028
zwigzany bedzie przede wszystkim z oddaniem do uzytkowania nowego bloku operacyjnego oraz
zakupem nowoczeshej aparatury medycznej.
Materiaty medyczne i niemedyczne
Poziom kosztéw materialowych oszacowano na podstawie wykonania roku poprzedniego
z uwzglednieniem inflacji oraz planowanych dziatan proefektywnosciowych. Zaktada sie poprawe
efektywnosci gospodarowania lekami, sprzetem jednorazowym oraz zapasami magazynowymi
poprzez rozwoj systemoéw controllingu i rachunku kosztow.
Media
W prognozie uwzgledniono wzrost cen mediéw oraz planowane oszczednosci kosztow energii
wynikajgce z wykonanych prac termoizolacyjnych obiektéw Szpitala. Jednoczesnie zatozono
wzrost zuzycia energii elektrycznej zwigzany z uruchomieniem nowego bloku operacyjnego oraz
zwigkszeniem ilosci wykorzystywanej aparatury i sprzetu medycznego.
Ustugi obce
W zakresie ustug obcych przyjeto wzrost kosztéw wynikajacy z prognozowanego wzrostu
minimainego wynagrodzenia oraz utrzymujgcej si¢ presji inflacyjnej, skutkujacej koniecznoscig
waloryzacji zawartych uméw. Dotyczy to w szczegdinosci ustug sprzatania, opieki nad pacjentem,
prania, zywienia oraz utylizacji odpaddéw. Zatozono wzrost kosztdw ustug zwigzanych
Zz uruchomieniem nowego bloku operacyjnego. Uwzgledniono réwniez wzrost kosztéow
kontraktéw medycznych oraz dyzuréw kontraktowych, na ktére wplyw majg ustawowe podwyzki
wynagrodzen w ochronie zdrowia oraz sytuacja ha rynku pracy personelu medycznego.
Warto$¢ ustug podwykonawstwa medycznego pozostaje uzalezniona od dostepnosci lekarzy
specjalistéw poszczegblnych dziedzin medycyny.
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Wzrost kosztow wynagrodzen w 2026 roku wynika gtéwnie z ustawowych podwyzek
wynagrodzen obowigzujgcych od 1 lipca 2025 roku oraz prognozowanych kolejnych regulacji
ptacowych od 1 lipca 2026 roku (przyjeto wariant optymistyczny, zaktadajgcy pokrycie kosztow,
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3.3. Prezentacja progndzowanych sprawozdan WSZ dla lat 2026-2028

co moze hie mie¢ miejsca). W prognhozie zatozono réwniez dalszy wzrost kosztéw wynagrodzen

w latach 2027-2028 przy jednoczeshym utrzymaniu optymalnego poziomu zatrudnienia.

W Kkonsekwencji wzrostu wynagrodzen proghozuje sie réwniez wzrost kosztéw ubezpieczen

spotecznych i innych Swiadczen pracowniczych.

W prognozie nie uwzgledniono potencjalnych skutkdw finansowych roszczen czesci pielegniarek

i potoznych zwigzanych z kwestionowaniem sposobu zaszeregowania do grup wynagrodzen, ze

wzgledu ha wcigz i od lat toczace sie postepowania sgdowe.

Na zabezpieczenie ewentualnych zobowigzan z tego tytulu utworzono rezerwy na $wiadczenia

pracownicze.

3.3.1.Prognozowane przychody i koszty na lata 2026-2028

Wyszczeg6inienie 2025 2026 2027 2028 2028-2025

A | Przychody netto ze sprzedazy 811161,1| 8713670 905962,0| 9344784| 1233173
B Pozostate przychody operacyjne 25 164,9 42 704,0 60 705,0 71741,4 46 576,5
C Przychody finansowe 22,8 19,0 20,0 20,0 -2,8
Razem przychody 836348,8| 914090,0| 966687,0| 1006239,8| 169891,0

A t’;‘r’:zw dziatalnosci operacyjnej, w 843290,0| 939617,0| 9828189| 991044,8| 147 754,8
I Amortyzacja 26 826,4 45 466,0 72 956,0 73 926,0 47 099,6
I, Zuzycie materiatow | energii 202628,4| 2112670 207041,7| 2080769 54485
I, Ustugi obce 159132,9| 169382,0| 1676882| 1685266 9393,7
2 Podatki i opaty 2 255,3 2 465,0 2 503,0 2 526,0 270,7
V. Wynagrodzenia 3777045| 4285000| 4466260| 4510923 73387,8
VI, oezpleczenia spoleczne [ inne 73694,9 81 468,0 84 902,0 85 795,0 12 100,1
Vil. Pozostate koszty rodzajowe 1047,6 1069,0 1102,0 1102,0 54 4
vy | [ariost sprzedanych towarow 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Pozostate koszty operacyjne 26 037,2 28 828,0 29 400,0 29 400,0 3 362,8
C |Koszty finansowe 2979,6 3 559,0 4026,0 4026,0 1046,4
Razem koszty §723068| 9720040| 10162449| 10244708 1521640

W latach 2026-2028 prognozuje sie wzrost przychodow ogdtem o 169,9 min zt w stosunku do

roku 2025. Jednoczesnie koszty dziatalnosci wzrosng o 152,2 min zt. Najwigkszy wplyw na wzrost

kosztow dziatalnosci operacyjnej beda mialy: koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych, wzrost

kosztéw amortyzacji oraz ustug obcych, utrzymujgca sie presja inflacyjna wplywajgca na ceny
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materialéw i energii. Najwigkszy udziat w strukturze kosztdw bedg stanowily koszty osobowe, co
pozostaje bezpoérednio zwigzane z ustawowym mechanizmem wzrostu wynagrodzefh w ochronie
zdrowia. Istotny wzrost amortyzacji bedzie konsekwencjg realizowanych inwestycji infrastrukturalnych
oraz przekazania Szpitalowi nowego bloku operacyjnego. Wzrost kosztow amortyzacji bedzie

w znacznym stopniu neutralizowany przez wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych zwigzanych

z rozliczaniem otrzymanych dotacji inwestycyjnych.

3.3.2.Prognozowany bilans dia lat 2026-2028

AKTYWA 2025 2026 2027 2028 2028-2025

A | Aktywa trwate 210982,4| 640905,4| 6844053| 649904,8| 4389224
I | Wartosci niematerialne i prawne 200,4 28 984,0 257440 204420 202416
Il | Rzeczowe aktywa trwate 210782,0| 6119214 6586613, 6294628 418680,8
B | Aktywa obrotowe 130454,4| 1135858 128679,3| 141552,7 11 098,3
| | Zapasy 298478 33151,3 32 488,3 30539,0 691,2
Il | Naleznosci krotkoterminowe 85937,7 70836,0 86 262,4| 100 864,5 14 926,8
lll [ Inwestycje krétkoterminowe 13702,9 34022 36084 37026| -10000,3
IV [ Rozliczenia miedzyokresowe 966,0 6196,3 6 320,2 64466 54806

Aktywa razem 341436,8) 754491,2; 813084,6| 791457,5| 450 020,7

PASYWA 2025 2026 2027 2028 | 2028-2025

A | Kapitat (fundusz) wiasny -88 683,1 -146597,1| -196 155,0| -214 385,9| -125702,8
| | Kapitat (fundusz) podstawowy 1095701 109570,1| 109570,1| 109 570,1 0,0
Il | Zysk (strata) z lat ubiegtych 1622950 -198253,2( -256 1672 -305725,1| -143 4301
Il | Zysk (strata) netto -35958,2| -57914,0| -49557,9| -18231,0 17 727,2
B fggg“:’,iizzz::ii: Frezerwy na 430120,0| 901088,3| 1009239,6 | 1005843,4| 5757235
| [ Rezerwy na zobowigzania 120 796,2 147 800,2 176 802,2 206 104,2 85 308,0
Il | Zobowigzania dlugoterminowe 0,0 30 000,0 24 000,0 18 000,0 18 000,0
lll | Zobowigzania krotkoterminowe 132588,8| 166974,7| 1686444 1578458 252570
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 176 735,0| 5563134 6397930 6238935 447 158,5

Pasywa razem 341436,8| 754491,2| 813084,6| 7914575, 450020,7

Prognozowany bilans Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach na lata 2026—2028
odzwierciedla planowane zmiany w strukturze majgtkowej oraz Zrédtach finansowania dziatalnoéci
jednostki, wynikajace zaréwno z realizacji inwestycji infrastrukturalnych, jak i z utrzymujacych sie

m
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uwarunkowan finansowych sektora ochrony zdrowia. Przychody z NFZ s3 niewystarczajgce do pokrycia
kosztow i kosztow potencjatu medycznego szpitala

W analizowanym okresie przewiduje sig istotny wzrost wartosci aktywow trwatych —z 211,0 min
zt w 2025 roku do 649,9 min zt w 2028 roku. Zmiana ta zwigzana jest przede wszystkim z realizacjg
strategicznych inwestycji infrastrukturalnych, w tym uruchomieniem Zintegrowanego Bioku
Operacyjnego, rozwojem bazy diagnostycznej oraz doposazeniem Szpitala w nowoczesng aparature
medyczng. Wzrost aktywow trwatych bedzie miat istotny wplyw na poprawe potencjatu organizacyjnego
i medycznego jednostki oraz zwigkszenie mozliwosci realizacji wysokospecjalistycznych $wiadczen
zdrowotnych.

Aktywa obrotowe w calym okresie proghozy bedg utrzymywaty sie na stabilnym poziomie,
wykazujac jednoczes$nie stopniowg tendencje wzrostowg. Wzrost ten wynika¢é bedzie gtownie ze
zwigkszenia poziomu naleznosci krotkoterminowych, bedacych konsekwencjg wzrostu wartosci
kontraktow oraz przychodéw ze $wiadczenn medycznych. Jednocze$nie zakiada sie utrzymanie
wzglednie stabilnego poziomu zapaséw oraz srodkéw pienieznych, przy jednoczesnym prowadzeniu
dziatan optymalizujgcych gospodarke magazynowa.

Po stronie pasywow prognozuje si¢ dalsze utrzymywanie ujemnych kapitatéw wiasnych,
wynikajacych z niepokrytych strat z lat ubiegtych oraz prognozowanych strat netto w kolejnych latach.
Pomimo utrzymujacej sig ujemnej wartosci funduszy wiasnych, obserwowana bedzie poprawa dynamiki
wyniku finansowego, przejawiajgca sie stopniowym ograniczaniem skali strat netto.

Istotng pozycje pasywow stanowié bedg rozliczenia miedzyokresowe, ktérych wysoki poziom
zwigzany jest giéwnie z finansowaniem inwestycji ze $rodkéw publicznych oraz rozliczaniem
otrzymanych dotacji majatkowych. Szczegodlnie widoczny wzrost tej pozycji nastgpi w 2026 roku
w zwigzku z przekazaniem przez Podmiot Tworzgcy nowego Bloku Operacyjnego.

W prognozie uwzgledniono réwniez planowane pozyskanie przez Szpital kredytu bankowego
w wysokosci 30,0 min zt, przeznaczonego na zabezpieczenie potencjalnych zobowigzar wynikajgcych
z postepowan sgdowych dotyczgcych roszczen pracowniczych pielegniarek i potoznych. Finansowanie
to ma na celu ograniczenie ryzyka utraty plynnosci finansowej w przypadku niekorzystnych
rozstrzygnie¢ sgdowych.

Prognozowana struktura bilansu wskazuje, ze w latach 2026-2028 dziatalno$¢ Szpitala bedzie
koncentrowata si¢ na rownoczesnym prowadzeniu proceséw inwestycyjnych, stabilizacji sytuacji

finansowej oraz stopniowej poprawie efektywnosci funkcjonowania jednostki.

3.3.3.Wynik finansowy netto planowany na lata 2026-2028

Wyszczegdlnienie 2026 2027 2028 2028-2026
|| Zysk (strata) netto -57 9140 -49 5579 -18 231,0 39683,0
[l [ Wynik finansowy bez amortyzacji -12448,0 23 398,1 55 695,0 68 143,0

. o
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Wynik finansowy

100 000,00

0,00

2 QA 2 028
-100 000,00

Zysk (strata) netto

Wynik finansowy bez amortyzacji

Pomimo planowanej poprawy wyniku finansowego, Szpital w calym okresie prognozy bedzie
nadal wykazywat strate netto. Skala straty wg zatozer bedzie jednak systematycznie male¢ dzieki
wdrazanym dziataniom restrukturyzacyjnym oraz poprawie efektywnosci dziatalnosci operacyjnej.
Istotny wplyw na poziom wyniku finansowego bedzie miat wysoki udziai kosztéw amortyzacii
zwigzanych z realizowanymi inwestycjami infrastrukturalnymi. Wynik finansowy skorygowany o
amortyzacje pozostanie ujemny jedynie w 2026 roku, natomiast w kolejnych latach prognozy osiggnie
wartosci dodatnie. Wskazuje to na stopniowg odbudowe zdolnosci Szpitala do finansowania dziatalnosci

operacyjnej oraz poprawe biezacej ptynnosci ekonomicznej.

3.4. Prognozowane wartosci wskaznikéw ekonomicznych na 2026-2028

3.4.1. Wskazniki zyskownosci

Rok Dynamika
Wskaznik
2026 2027 2028 2027-2026 2028-2027
wskaznik zyskownosci netto -6,3% -5,1% -1,8% 1,2% 3,3%
wskaznik zyskownoéci.dziaialnoéci -5,9% 47% 1.4% 1.2% 3.3%
operacyjnej
wskaznik zyskownosci aktywow -10,6% -6,3% -2,3% 4,3% 4,0%

Wszystkie prezentowane wskazniki zyskownos$ci pozostajg ujemne w calym okresie prognozy,
co wynika z prognozowanego ujemnego wyniku finansowego Szpitala. Jednoczes$nie przewiduje sie
systematyczng poprawe poziomu wskaznikdw rentownosci, bedacg efektem wdrozonych dziatan
restrukturyzacyjnych i diugofalowej strategii wzrostu przychoddéw oraz poprawy efektywnosci
dziatainosci operacyjnej Najwiekszg poprawe przewiduje sie w zakresie wskaznika zyskownosci netto
oraz zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, co bedzie odzwierciedlalo stopniowe ograniczanie skali

straty netto.

3.4.2. Wskazniki plynnosci

Wskaznik Rok Dynamika
2026 2027 2028 2027-2026 | 2028-2027
wskaznik biezgcej ptynnosci 0,58 0,65 0,75 0,07 0,11
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,40 0,48 0,58 0,08 0,11
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Prognozowane wskazniki ptynnosci wskazujg na stophiowg poprawe zdolnosci Szpitala do
regulowania zobowigzan krétkoterminowych w latach 2026-2028, jednak poziom tych wskaznikow
nadal bedzie pozostawat ponizej wartosci uznawanych za optymalne dla bezpiecznego funkcjonowania
jednostki.

Wskaznik biezgcej plynnosci wedtug zalozen wzrosnie z poziomu 0,58 w 2026 roku do 0,75 w
2028 roku. Poprawa ta wynika¢ bedzie przede wszystkim ze wzrostu aktywdw obrotowych, w tym
naleznosci krotkoterminowych, przy jednoczesnym ograniczaniu dynamiki wzrostu zobowigzan
krotkoterminowych. Tendencja wzrostowa wskaznika swiadczy o stopniowej poprawie zdolnosci
Szpitala do regulowania biezgcych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywow obrotbwych. Jednoczes$nie
jego poziom moze pozostaé ponizej wartoSci uznawanej za relatywnie bezpieczny, co oznacza
utrzymujace sie ryzyko wystepowania okresowych trudnosci ptatniczych oraz koniecznos¢ biezacego
monitorowania przeplywow pienieznych.

Analogiczng tendencje wykazywaé bedzie wskaznik plynnosci szybkiej, ktdéry wzroshie
z poziomu 0,40 w 2026 roku do 0,58 w 2028 roku. Oznacza to stopniowg poprawe zdolnosci Szpitala
do splaty zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. Srodkami pienieznymi oraz
naleznosciami krotkoterminowymi, z wytaczeniem zapaséw. Wzrost wskaznika plynnosci szybkiej
Swiadczy o poprawie struktury aktywow obrotowych oraz wiekszej stabilizacji biezacej sytuacji
finansowej jednostki. Jednoczesnie jego poziom moze nadal wskazywaé ha ograniczong zdolnos¢ do
natychmiastowego regulowania wszystkich zobowigzan krétkoterminowych bez konieczno$ci
utrzymywania ciggltosci wplywow z NFZ.

Pomimo proghozowanej poprawy sytuacji plynnosciowej, Szpital potencjalnie bedzie
funkcjonowat w warunkach podwyzszonego ryzyka finansowego, charakterystycznego dla podmiotéw
leczniczych dziatajgcych w warunkach niedoszacowania $wiadczen zdrowotnych oraz wysokiej presji

kosztowe;.

3.4.3. Wskazniki efektywnosci

Rok Dynamika
WskazZnik
2026 2027 2028 2027-2026 2028-2027
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 31 36 1 5
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 35 39 36 4 -3

Prognozowane wskazniki efektywnosci wskazujg na utrzymanie wzglednie stabilnego cyklu rozliczen
naleznosci i zobowigzan w latach 2026-2028 przy zatozeniu terminowych ptatnosci z NFZ..
Wskaznik rotacji halezno$ci bedzie ksztattowat sie na poziomie od 31 do 36 dni, co oznacza

utrzymanie relatywnie krétkiego okresu wptywu naleznosci. Gldéwny wplyw na poziom wskaznika majag
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terminy rozliczeri $wiadczen finansowanych przez NFZ, stanowigcych podstawowe zrédio przychodéw
Szpitala.
Wskaznik rotacji zobowigzarn krotkoterminowych bedzie utrzymywat sie na poziomie 35-39 dni.
Oznacza to dalsze wykorzystywanie zobowigzar handlowych jako jednego z elementéw biezacego
zarzgdzania plynno$cig finansowg jednostki.

Zblizony poziom rotacji naleznosci i zobowigzan wskazuje na zachowanie wzglednej réwnowagi

pomiedzy terminami wptywu $rodkow finansowych a regulowaniem biezgcych zobowigzan Szpitala.

3.4.4. Wskazniki zadluzenia

Rok Dynamika
Wskaznik
2026 2027 2028 2027-2026 2028-2027
wskaznik zadluzenia aktywow 46% 45% 48% -1% 3%
wskaznik wyptacalnosci -2,35 -1,88 -1,78 0,47 0,10

Prognozowane wskazniki zadtuzenia wskazujg na utrzymujgcy sie wysoki poziom finansowania
majatku Szpitala kapitatami obcymi, charakterystyczny dla podmiotow leczniczych realizujgcych szeroki
zakres dziatalno$ci medycznej oraz inwestycyjne;.

W 2026 roku nastgpi istotny wzrost wartosci aktywow trwatych, zwigzany przede wszystkim
z przyjeciem do uzytkowania nowego Zintegrowanego Bloku Operacyjnego oraz realizacjg inwestycji
wspotfinansowanych ze srodkéw publicznych. W konsekwencji wskaznik zadtuzenia aktywéw ulegnie
poprawie w stosunku do roku 2025 i w latach 2026-2027 bedzie utrzymywat sie na stabilnym poziomie
45-46%. |

W 2028 roku prognozuije sig utrzymanie stabilnosci wskaznika zadiuzenia aktywéw, co wynikaé
bedzie gtéwnie z dalszego finansowania dziatalno$ci zobowigzaniami obcymi przy jednoczesnym
utrzymywaniu ujemnych kapitatow wiasnych. Pomimo wzrostu wskaznika jego poziom nadal bedzie
wskazywat na zachowanie zdolnosci jednostki do obstugi zobowigzan.

Prognozowane wartosci wskaznika nie wskazujg na gwattowne pogorszenie struktury
finansowania majatku, jednak utrzymujace si¢ ujemne kapitaty wiasne nadal bedg ograniczaly ocene
wiarygodnosci finansowej jednostki.

Wskaznik wyplacalnosci pozostanie ujemny w calym okresie prognozy, co wynika
z utrzymujgeych sig niepokrytych strat z lat ubiegtych oraz dalszego generowania strat netto, przy
zatozeniu niedoszacowania kontraktu z NFZ Pomimo stopniowej poprawy wyniku finansowego,

odbudowa kapitatéw wiasnych w analizowanym okresie moze nie byé jeszcze mozliwa.

m
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3.4.5. Podsumowanie prognoz-wyniki sytuaciji ekonomiczno-finansowej WSZ na lata

2026-2028
Rok 2026 2027 2028
grupa wskazniki w:se:tiorfilfa ocena stv:artz,onéisa ocena WV;I]?;‘tzOné"fa ocena
Z}‘gf(';ivz:g;'c] wskaznik zyskownosci netto (%) 63% | 0 | 51% | 0 | -18% | o
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej | -5,9% 0 -4,7% 0 -1,4% 0
wskaznik zyskownosci aktywéw (%) -10,6% 0 -6,3% 0 -2,3% 0
1.Razem| 0 |[1.Razem| 0 |1. Razem | 0
W*?'r‘;f)"é";: wskaznik biezacej plynnosci 0,58 0 0,65 4 075 | 4
wskaznik szybkiej plynnosci 0,40 0] 0,48 0 0,58 8
2.Razem| 0 |2 Razem| 4 |2 Razem | 12
eﬂ‘;";t';ffn'g';'cl wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32 3 31 3 36 3
wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 35 7 39 7 36 7
3.Razem | 10 |3.Razem| 10 |3, Razem | 10
ZV;ZI{(:::;T; wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 46% 8 45% 8 48% 8
wskaznik wyptacalnosci -2,35 0 -1,88 0 -1,78 0
4.Razem| 8 [4.Razem| 8 |a. Razem | 8
taczna warto$é punktéw 18 22 30

Analiza prognozowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wskazuje, ze w latach 2026—
2028 Wojewbdzki Szpital Zespolony w Kielcach bedzie stopniowo poprawiat swojg sytuacje
ekonomiczna, pomimo utrzymujgcych sie trudnych uwarunkowan systemowych i finansowych.
taczna wartosé punktowa oceny wskaznikowej wzrosnie z 18 punktdw w 2026 roku do
30 punktéw w 2028 roku. Poprawa ta bedzie wynikata przede wszystkim z:
* stopniowej poprawy plynnosci finansowe;j,
* utrzymania korzystnych wskaznikéw efektywnosci,
* Ppoprawy relacji zadtuzenia aktywow,
* ograniczania skali straty netto.
W catym okresie prognozy wskazniki zyskownosci pozostang ujemne z uwagi na utrzymujgcey sie
ujemny wynik finansowy netto, jednak ich wartosci bedg systematycznie sie poprawiaé. Oznacza to
stopniowe ograniczanie skali generowanej straty oraz poprawe efektywnosci dziatalnosci operacyjnej
Szpitala.
Pozytywnie nalezy oceni¢ utrzymanie stabilnych wskaznikow efektywnosci, ktore w kazdym
roku prognozy zapewniajg maksymalng punktacje w tej grupie wskaznikdw. Wskazuje to na zachowanie
wiadciwego poziomu zarzgdzania naleznosciami i zobowigzaniami biezgcymi.
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Wskazniki plynnosci beda wykazywaty tendencje wzrostowa, jednak ich poziom moze pozostaé
ponizej wartosci uznawanych za optymalne. Oznacza to utrzymujace sie ryzyko okresowych trudnogci
W zakresie regulowania zobowigzan krotkoterminowych, pomimo  stopniowej poprawy sytuacji
finansowej.

Negatywnym czynnikiem pozostang nadal ujemne kapitaly wiasne, wplywajace na
utrzymywanie sie niekorzystnych wartosci wskaznika wyptacalnosci. Sytuacja ta jest konsekwencjg strat
finansowych z [at ubiegtych oraz wysokiej presji kosztowej charakterystycznej dla sektora ochrony
zdrowia.

Prognoza zaktada, ze dziatania restrukturyzacyjne oraz planowane inwestycje infrastrukturaine
pozwolg na dalszg poprawe efektywnosci funkcjonowania Szpitala, jednak osiggniecie trwatej
réwnowagi finansowej bedzie uzaleznione réwniez od Zmian systemowych, w szczegoéinosci poprawy
poziomu finansowania $wiadczeri zdrowotnych przez piatnika publicznego.

4. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg WSz

Na sytuacje ekonomiczno-ﬁnansowa Szpitala istotny Wplyw ma utrzymujgce sie strukturalne
niedoszacowanie wyceny Swiadczen zdrowotnych finansowanych przez ptatnika publicznego w relacji
do tempa wzrostu kosztow dziatalnosci, w szczegolnosci kosztow osobowych.

Do najwazniejszych probleméw o charakterze systemowym wplywajgcych na funkcjonowanie
podmiotéw leczniczych nalezg;

* niewystarczajgcy poziom finansowania systemu ochrony zdrowia,

* problemy organizacyjne i finansowe zwigzane z funkcjonowaniem Szpitalnych Oddziatow

Ratunkowych,

* niedobdr lekarzy specjalistow i pozostatych kadr medycznych niezbednych do zabezpieczenia

realizacji $wiadczen zgodnie z wymaganiami NFZ,

* brak mozliwosci odmowy udzielenia $wiadczer: zdrowotnych w przypadkach medycznie

uzasadnionych, pomimo przekroczenia limitow finansowania,

* brak moziiwosci ograniczenia kosztéw funkcjonowania ponizej poziomu wynikajacego

z obowigzujgcych standardéw organizacyjnych i medycznych,

* ryzyko odpowiedzialnosci prawnej, w tym cywilnej i karnej, zZwigzanej z organizacjg procesu

udzielania $wiadczen zdrowotnych,

* niekorzystna struktura wiekowa personelu medycznego oraz ograniczona dostepnosé

specjalistéw na rynku pracy, skutkujgca wzrostem presji ptacowe;j.

* Zauwazalna tendencja do ograniczania finansowania przéz NFZ- np. poprzez zabranie

wspdtczynnika dydaktyczno-naukowy w  Kardiologii oraz wprowadzenie mechanizméw

menadzerskich kredytowania NFZ.
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Aktualne pozostajg réwniez zagrozenia wskazywane w raportach o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala sporzadzanych w latach poprzednich.

Wojewodzki Szpital Zespolony w Kielcach, podobnie jak inne podmioty lecznicze, ponosi skutki
wysokiej dynamiki wzrostu cen towaréw i ustug, bedacej nastepstwem utrzymujgcej sie inflacji oraz
niestabilnej sytuacji geopolitycznej, w szczegdlnosci konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz Bliskim
Wschodzie. Wykonawcy idostawcy usfug coraz czesciej wystepujg z wnioskami o waloryzacje
zawartych umow, wskazujac na wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci, w tym cen energii, paliw,
materiatow oraz ustug. Zardwno akceptacja wnioskow waloryzacyjnych, jak i ewentualna koniecznosé
przeprowadzania nowych postepowan przetargowych mogg skutkowa¢ dalszym wzrostem kosztow
funkcjonowania Szpitala. '

Istotnym ryzykiem dla sytuaciji finansowej Szpitala pozostajg rowniez skutki regulacji wynagrodzer
w sektorze ochrony zdrowia. Mechanizm ustawowego wzrostu wynagrodzen, wprowadzony ustawg
zdnia 8 czerwca 2017 r., a nastepnie zmodyfikowany nowelizacjg z 2022 r., zmienit sposdb
finansowania podwyzek wynagrodzen personelu medycznego. W prakiyce $rodki przekazywane sg
obecnie w formie ryczattu dla podmiotu leczniczego w niewystarczajgcej kwocie pozwalajgcej na
pokrycie tych wynagrodzen, co réwniez powoduje liczne spory interpretacyjne i konflikty pomiedzy
pracedawcami a poszczegolnymi grupami zawodowymi. W skali catego kraju obserwowany jest wzrost
liczby postepowan sgdowych dotyczgcych roszczen placowych pielegniarek i potoznych. Réwniez
wobec Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Kielcach sukcesywnie kierowane sg pozwy dotyczgce
sposcbu zaszeregowania pracownikéw do grup wynagrodzen okreslonych ustawg. W przypadku
niekorzystnych rozstrzygniec¢ sgdowych potencjalne zobowigzania Szpitala z tego tytutu mogg osiggnaé
wymiar nawet do 100 min zt. Dodatkowym ryzykiem pozostaje mozliwo$¢é wystepowania kolejnych
roszczen pracowniczych w przysztosci.

Przedstawione uwarunkowania oraz ryzyka systemowe moga w istotny sposob ograniczad
mozliwosci dynamicznej poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewédzkiego Szpitala
Zespolonego w Kielcach zaréwno w perspektywie krotkoterminowej, jak i diugoterminowe;.

DYREKTOR
Wojewédzkiego Szpitala Zespolonego
w Kielcach
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